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Реферат:
1. Об'єкт дисертаційного дослідження - процес формування, розвитку та застосування організаційної
гнучкості машинобудівного підприємства. Мета дослідження полягає у розробленні теоретичних положень і
прикладних засад формування організаційної гнучкості, особливостей її розвитку під впливом нестабільності
зовнішнього економічного середовища та застосування для підвищення рівня продуктивності
машинобудівного підприємства. У процесі дослідження використано методи порівняльного, статистичного
та факторного аналізу, систематизації та узагальнення, експертних оцінок, групування, економіко-
математичних методів і моделей. Розроблено теоретичні положення, методичні підходи і науково-практичні
рекомендації щодо формування, розвитку та застосування організаційної гнучкості машинобудівного
підприємства. На основі здійсненого дослідження виникають реальні можливості оцінювання загального
ступеня організаційної гнучкості, рівня нестабільності зовнішнього економічного середовища; корегування
загального ступеня організаційної гнучкості залежно від рівня нестабільності зовнішнього економічного
середовища; підвищення рівня продуктивності машинобудівного підприємства внаслідок досягнення й



утримання рекомендованого загального ступеня організаційної гнучкості. Створено модель впливу
нестабільності зовнішнього економічного середовища на організаційну гнучкість та продуктивність
машинобудівного підприємства на основі розроблених автором методів оцінювання організаційної
гнучкості. Удосконалено класифікацію параметрів організаційної гнучкості, вимірник нестабільності
зовнішнього середовища Дункана, метод визначення рівня продуктивності машинобудівного підприємства.
Набули подальшого розвитку визначення та трансформаційна організаційної гнучкості. Розроблені
методичні рекомендації з оцінювання рівня нестабільності зовнішнього економічного середовища,
загального ступеня організаційної гнучкості, рівня продуктивності машинобудівного підприємства, а також
пропозиції щодо корегування загального ступеня організаційної гнучкості залежно від рівня нестабільності
зовнішнього економічного середовища використовуються у діяльності ряду машинобудівних підприємств
Львівської області та у навчальному процесі Національного університету "Львівська політехніка". Сферою
використання авторських рекомендацій є підприємства машинобудівного комплексу.

2. The process of formation, development and application of machine-building enterprise's organizational
flexibility is the object of the dissertation research. The theoretical and applied principles of organizational
flexibility formation, development under the influence of unstable external economic environment and the
application to the machine-building enterprise's productivity enhancement are the purposes of the research.
Statistical and factor analysis, systematization and generalization, peer reviews, group, comparative, economic and
mathematical methods and models are used during the study. The theoretical position, methodological
approaches, research and practical recommendations on the formation, development and application of machine-
building enterprise's organizational flexibility are introduced. Real opportunities for evaluation of organizational
flexibility total degree, level of external economic environment instability; adjustment of the organizational
flexibility total degree to the level of external economic environment instability; improvement of the machine-
building enterprise's productivity as a result of achieving and maintaining recommended organizational flexibility
total degree are the results of the study. A model of the external economic environment instability impact on
organizational flexibility and machine-building enterprise's performance based on the author's organizational
flexibility estimation methods is formed. The organizational flexibility parameters classification, a Duncan's
measure of environment instability, the machine-building enterprise's performance determining method are
improved. The definition and the transformational organizational flexibility model are evolved. Developed
guidelines to assess the external economic environment instability level, organizational flexibility total degree,
machine-building enterprise's performance level, as well as the suggestions for the organizational flexibility total
degree correction due to the external economic environment instability level are used in a number of Lviv region
machine-building enterprises and in the learning process of the Lviv Polytechnic National University. Author's
recommendations can be implemeted in the machine-building enterprises workig process.
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