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Тема дисертації:
1. Формування та реалізація стратегічного потенціалу підприємства

2. Formation and Realization of an Enterprises Strategic Potential

Реферат:
1. Об’єкт дослідження: процеси формування та реалізації стратегічного потенціалу машинобудівних
підприємств; мета роботи: розвиток теоретичних положень, розробка методичних і практичних
рекомендацій щодо формування та реалізації стратегічного потенціалу підприємства; методи дослідження
та апаратура: методи аналізу і синтезу, індуктивний і дедуктивний, спостереження, порівняння, формалізації,
фінансово-економічного аналізу; кластерного та таксономічного аналізу, морфологічного аналізу та аналізу
ієрархій, експертного опитування, веб-аналізу, бенчмаркінгу; теоретичні і практичні результати: методичний
підхід до формування та реалізації стратегічного потенціалу підприємства, що виокремлює процеси
формування та реалізації й поєднує їх з позицій розвитку, накопичення та ефективного використання
організаційних знань, досвіду й навичок та врахування інтересів-вигід зацікавлених сторін; методичне
забезпечення аналізу формування та реалізації стратегічного потенціалу підприємства, відмінністю якого є



визначення критеріїв формування та реалізації стратегічного потенціалу в стратегіях підприємств за
узагальнюючими показниками його функціональних складових; методичний підхід до оцінювання
формування та реалізації стратегічного потенціалу підприємства, відмінність якого полягає у визначенні
об’єктів-складових оцінювання (розробка та реалізація стратегії, розвиток компетентності персоналу,
підвищення інноваційності бізнес-процесів, застосування новітніх організаційних моделей співробітництва
та партнерства, результати-вигоди для підприємства та зацікавлених сторін); зміст і зв’язок основних
категорій та понять формування та реалізації стратегічного потенціалу підприємства, що розширюють
предметну область дослідження відповідно виділенню суб’єктної складової стратегічного потенціалу та її
призначенню в процесах стратегічного управління розвитком підприємства; систематизація видів
стратегічного потенціалу за рахунок її доповнення суб’єктно-об’єктною через визначення потенціалу
ключових суб’єктів, що беруть участь у підготовці, прийнятті й реалізації рішень на підприємстві і є носіями
інтересів, потенційних ідей, організаційних знань, досвіду, що дало можливість виділити управлінський,
партнерський, клієнтський, соціальний, інвестиційний види стратегічного потенціалу; методичне
забезпечення формування стратегічного потенціалу підприємства, яке, на відміну від існуючих, базується на
положеннях про управлінську компетентність, як ключову стратегічну здатність підприємства, й включає
процедуру вибору пріоритетних заходів з розвитку партнерського та управлінського потенціалу; ступінь
упровадження: розробки впроваджені в практичну діяльність ПрАТ «У.П.Е.К.», ПАТ «ФЕД»; сфера
використання: процес стратегічного управління машинобудівних підприємств, навчальний процес.

2. The object of the research: processes of formation and realization of the strategic potential of machine-building
enterprises; the aim of the research: to development a theory, as well as form methodical and practical
recommendations on formation and realization of strategic potential of an enterprise; research methodology and
apparatus: methods of analysis and synthesis, comparison, formalization, economic and financial analysis,
clustering and taxonomic analysis, morphological analysis, analytic hierarchy process, expert evaluation, web
analysis, benchmarking; theoretical and practical results: the methodical approach to formation and realization of
strategic potential of enterprise, which allocates the processes of formation and realization and combines them
from the point of development, accumulation and effective use of organizational knowledge, experience and skills
taking into account interests-benefits of stakeholders; methodical support of formation and realization of strategic
potential analysis, the difference of which is to determine criteria for the development and realization of strategic
potential basing on general indicators of its functional components; methodical approach of assessment of the
development and realization of strategic potential of an enterprise, which defines objects-components for
assessment (strategy development and implementation, personnel competence development, improvement of
business processes innovativeness, application of new organizational models of cooperation and partnership,
results-benefits for an enterprise and its stakeholders); content and connection of basic categories and concepts
of formation and realization of strategic potential of an enterprise, which extend the research field in accordance
with the selected subject component of the strategic potential and its role in the processes of strategic
management of enterprise development; systematization of strategic potential by its complement with subject-
object sign through the identification of potential key actors involved in preparation and implementation of
strategic decisions which are the source of interests, potential ideas, organizational expertise that gave the
possibility to select managerial, partner, client, social types of strategic potential; methodical support of the
formation of the strategic potential of an enterprise, which considers managerial competence as a key strategic
capability of an enterprise and includes the process of selecting priority measures for development of partner and
managerial potential; Degree of introduction: recommendations are implemented in practice activity of PJSC
"U.P.E.C.", PJSC "FED"; The sphere of application: the process of strategic management of machine-building
enterprises, educational process.
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