
Облікова картка дисертації

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0518U000825

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 27-10-2018

Статус: Захищена

Реквізити наказу МОН / наказу закладу:

ІІ. Відомості про здобувача
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Пономарьов Олександр Сергійович

2. Ponomariov Oleksandr Serhiyovych

Кваліфікація: к. е. н., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Вид дисертації: доктор наук

Аспірантура/Докторантура: так

Шифр наукової спеціальності: 08.00.04

Назва наукової спеціальності: Економіка та управління підприємствами (за видами економічної
діяльності)

Галузь / галузі знань:  Не застосовується 

Освітньо-наукова програма зі спеціальності: Не застосовується

Дата захисту: 28-09-2018

Спеціальність за освітою: Менеджмент організацій

Місце роботи здобувача: Верховна Рада України

Код за ЄДРПОУ:
Місцезнаходження: вул. М. Грушевського, 5, м. Київ, Київ, 01008, Україна

Форма власності:
Сфера управління:
Ідентифікатор ROR: Не застосовується



ІІІ. Відомості про організацію, де відбувся захист
Шифр спеціалізованої вченої ради (разової спеціалізованої вченої ради): Д 64.832.02

Повне найменування юридичної особи: Харківський національний технічний університет
сільського господарства імені Петра Василенка

Код за ЄДРПОУ: 00493741

Місцезнаходження: вул. Алчевських (Артема), 44, м. Харків, Харківський р-н., Харківська обл., 61002,
Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

ІV. Відомості про підприємство, установу, організацію, в якій було
виконано дисертацію
Повне найменування юридичної особи: Тернопільський національний економічний університет

Код за ЄДРПОУ: 33680120

Місцезнаходження: вул. Львівська, 11, м. Тернопіль, Тернопільський р-н., Тернопільська обл., 46009,
Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації:
Коди тематичних рубрик: 67.01.73.07, 72.17.31, 06.54.31.03

Тема дисертації:
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2. The Management of Innovative and Investment Development of Agricultural Enterprises: The Theory,
Methodology, Practice

Реферат:
1. Дисертація присвячена вирішенню важливої та складної наукової проблеми обґрунтування теоретичних,
методологічних, методичних та практичних засад управління інноваційно-інвестиційним розвитком
аграрних підприємств. В дисертації досліджено генезис понятійно-категоріального апарату досліджень
інноваційно-інвестиційного розвитку суб’єктів економічних відносин. Визначено особливості імплементації
моделі інноваційно-інвестиційного розвитку суб’єктами аграрного виробництва. Обґрунтовано
організаційно-економічний механізм управління інноваційно-інвестиційним розвитком аграрних
підприємств. Ідентифіковано наукові підходи до оцінки інноваційно-інвестиційного потенціалу аграрних
підприємств. Окреслено методологію вибору критеріїв результативності інноваційної діяльності аграрних



підприємств. Виконано оцінку рівня інвестиційної привабливості підприємств аграрного сектора економіки.
Визначено структурно-динамічні тенденції динаміки залучення інвестиційних ресурсів вітчизняними
аграрними підприємствами. Обґрунтовано методичний підхід до оцінки економічної ефективності
впровадження інновацій аграрними підприємствами. Ідентифіковано пріоритетні напрями інноваційно-
інвестиційного розвитку аграрних підприємств. Окреслено типологію та характеристики стратегій
інноваційно-інвестиційного розвитку аграрних підприємств. Розроблено процедури мобілізації інноваційно-
інвестиційного потенціалу аграрних підприємств. Визначено інструментарій активізації залучення
інвестицій в інноваційний розвиток аграрних підприємств. Ідентифіковано напрями, шляхи та процедури
змін в структурах управління аграрними підприємствами для забезпечення керованості інноваційно-
інвестиційних процесів. Обґрунтовано архітектуру та функціональне навантаження елементів системи
управління інноваційно-інвестиційним розвитком. Окреслено особливості управління імплементацією
стратегій інноваційно-інвестиційного розвитку аграрних підприємств. Обґрунтовано концепцію побудови
організаційно-економічного механізму управління інноваційно-інвестиційним розвитком аграрних
підприємств на основі декомпозиції механізму інноваційно-інвестиційного розвитку з виділенням
організаційної та економічної складових впливу керуючої системи, представленої інтересами власників,
керуючих компаній (в об’єднаннях холдингового типу) та менеджменту аграрних підприємств на об’єкт
управління, тобто інвестиційний процес, пов’язаних з імплементацією виробничих, управлінських та
комерційно-збутових інновацій. Визначено методологічний підхід щодо ідентифікації пріоритетного
критерію при оцінці ефективності впровадження інновацій в залежності від їх спрямованості до сфер
виробництва, збуту чи управління, потреби в інвестиційних ресурсах, а також ступеня стійкості
конкурентних переваг, які створюються за рахунок імплементації того чи іншого інноваційного рішення.
Окреслено закономірність взаємозв’язку причин та наслідків реалізації стратегій інноваційно-інвестиційного
розвитку з процесами організаційних змін в структурах управління аграрних підприємств, яка полягає у
визначенні переліку ситуацій, за яких підприємство вдається до ускладнення існуючої структури управління,
її модернізації або активізації участі в процесах агропромислової інтеграції, з подальшою ідентифікацією
шляхів та інструментальних процедур здійснення вказаних змін для забезпечення керованості інноваційно-
інвестиційних процесів; Удосконалено методичний підхід до оцінки інноваційно-інвестиційного потенціалу
аграрного підприємства, як сукупності можливостей впровадження інновацій та залучення для цього
інвестицій з внутрішніх та зовнішніх джерел з урахуванням товарного та галузевого напряму спеціалізації,
розмірів підприємства та масштабів виробництва, характеристик майбутніх конкурентних переваг.
Запропоновано методичний підхід до оцінки економічної ефективності впровадження інновацій аграрними
підприємствами, який ґрунтується на часовій теорії грошей, поряд з чим враховує обмеження реалізації
створюваних при впровадженні інновацій конкурентних переваг на цільових ринках з недосконалими
конкурентними структурами, а також в умовах участі аграрних підприємства в інтеграційних процесах.
Виконано ідентифікацію напрямів інноваційного розвитку аграрних підприємств шляхом систематизації їх в
групи технологічних, технічних, біологічних, комерційно-збутових та соціально-економічних, а також
розгляду їх складових та елементів через призму потреби в інвестиційних ресурсах та їх окупності.
Запропоновано типологію стратегій інноваційно-інвестиційного розвитку аграрних підприємств шляхом
доповнення існуючих систем критеріїв об’єктної орієнтації інвестицій, їх обсягу та інтенсивності
інвестиційного процесу, функціональними критеріями відношення інвестицій до створення конкурентних
переваг та їх значимості для підвищення економічної ефективності діяльності аграрних підприємств.

2. The dissertation is devoted to solving an important and complex scientific problem of substantiation of
theoretical, methodological, methodical and practical principles of management of innovation and investment
development of agrarian enterprises. In the dissertation the genesis of the conceptual-categorical apparatus of
researches of innovation and investment development of subjects of economic relations is researched. The
peculiarities of implementation of the model of innovation and investment development by the subjects of agrarian
production are determined. The organizational and economic mechanism of management of innovation and
investment development of agrarian enterprises is substantiated. The scientific approaches to the estimation of



innovative and investment potential of agrarian enterprises have been identified. The methodology of selection of
criteria of productivity of innovative activity of agrarian enterprises is outlined. Assessment of the level of
investment attractiveness of enterprises in the agrarian sector of the economy is performed. Structural-dynamic
tendencies of attraction of investment resources by the domestic agrarian enterprises are determined. The
methodical approach to estimation of economic efficiency of introduction of innovations by agrarian enterprises is
substantiated. The priority directions of innovation and investment development of agrarian enterprises have been
identified. The typology and characteristics of the strategies of innovative and investment development of agrarian
enterprises are outlined. Procedures of mobilization of innovation and investment potential of agrarian enterprises
have been developed. The tools for increasing the attraction of investments into innovative development of
agrarian enterprises are determined. Directions, ways and procedures of changes in agrarian enterprises
management structures have been identified for ensuring the management of innovation and investment
processes. The architecture and functional load of elements of the management system for innovation and
investment development are substantiated. The peculiarities of management implementation of strategies of
innovative and investment development of agrarian enterprises are outlined. The concept of constructing the
organizational and economic mechanism of management of innovative and investment development of agrarian
enterprises based on the decomposition of the mechanism of innovation and investment development with the
allocation of organizational and economic components of the influence of the control system represented by the
interests of owners, managers of companies (in associations of holding type) and management of agrarian
enterprises is substantiated. on the object of management, that is, the investment process, associated with the
implementation of production, management and commerce innovation. The methodological approach for
identifying a priority criterion in assessing the effectiveness of the introduction of innovations depending on their
orientation to the areas of production, marketing or management, the need for investment resources, as well as
the degree of stability of the competitive advantages created by implementing an innovation solution is
determined. The regularity of the relationship between the causes and consequences of the implementation of
strategies of innovation and investment development with the processes of organizational changes in the
structures of management of agrarian enterprises is determined, which consists in determining the list of
situations in which the company is able to complicate the existing management structure, its modernization or
activation of participation in the processes of agro-industrial integration , followed by the identification of the
ways and instrumental procedures for implementing the specified changes to ensure the manageability of
innovation-investment these processes; The methodical approach to assessing the innovation and investment
potential of the agrarian enterprise as an aggregate of the possibilities of introducing innovations and attracting
investments from internal and external sources, taking into account the commodity and sectoral specialization,
enterprise size and scale of production, characteristics of future competitive advantages, has been improved. The
methodical approach to assessing the economic efficiency of introducing innovations by agrarian enterprises
based on the time theory of money is proposed, along with the restrictions on the implementation of competitive
advantages created at the introduction of innovations in target markets with imperfect competitive structures, as
well as in the conditions of participation of agrarian enterprises in integration processes.
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