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1. Розвиток системи публічних закупівель у забезпеченні ефективності виконання державного та місцевих
бюджетів

2. Development of the public procurement system in ensuring the effective implementation of state and local
budgets

Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено уточненню теоретико-методологічних засад та розробленню практичних
рекомендацій щодо розвитку системи публічних закупівель як стратегічного інструменту реалізації
бюджетної політики й підвищення ефективності виконання державного та місцевих бюджетів в умовах
воєнного стану, повоєнного відновлення та євроінтеграції. Розкрито фінансову природу публічних
закупівель як механізму трансформації бюджетних ресурсів у товари, роботи та послуги й обґрунтовано їх
розгляд як складової управління публічними фінансами. Простежено еволюцію системи закупівель України
від процедурної моделі до цифрової системи Prozorro; узагальнено досвід ЄС та ОЕСР (Value for Money,
вартість життєвого циклу, зелені закупівлі). Систематизовано 12 фінансових ризиків публічних закупівель.



Удосконалено сценарну фінансово-аналітичну модель оцінювання витрат і бюджетних результатів із
розрахунком коефіцієнта бюджетної ефективності (Kb) за базовим, оптимальним і консервативним
сценаріями. Обґрунтовано напрями цифрової трансформації фінансового управління закупівлями на основі
ризик-орієнтованого підходу, аналітики великих даних та інтеграції даних Prozorro, DREAM й інших
державних систем за принципом сумісності на етапі проєктування.

2. The dissertation refines the theoretical and methodological foundations and develops practical
recommendations for the development of the public procurement system as a strategic instrument for
implementing budget policy and improving the efficiency of state and local budget execution under martial law,
post-war recovery and European integration. It reveals the financial nature of public procurement as a mechanism
for transforming budgetary resources into goods, works and services, and substantiates treating it as a component
of public financial management. The evolution of Ukraine’s procurement system from a procedural model to the
digital Prozorro system is traced, and the experience of the EU and OECD is generalised (Value for Money, life-
cycle costing, green procurement). Twelve financial risks of public procurement are systematised. A scenario-
based financial-analytical model for assessing costs and budgetary outcomes is improved, with calculation of the
budget efficiency coefficient (Kb) across baseline, optimal and conservative scenarios. Directions for the digital
transformation of procurement financial management are substantiated on the basis of a risk-oriented approach,
big data analytics and the integration of Prozorro, DREAM and other state systems under the interoperability-by-
design principle.
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