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суспільства

2. Theoretical and Methodological Foundations of Formation and National Model of Resilience in the Digital
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Реферат:
1. У дисертації обґрунтовано теоретико-методологічні засади формування національної моделі стійкості
(НМС) у форматі цифрового суспільства, що є актуальним завданням для забезпечення стабільності
державного управління в умовах сучасних викликів. Дослідження базується на аналізі трансформаційних
процесів, які впливають на функціонування державних інститутів в умовах цифровізації, зокрема в контексті
воєнного стану, гібридних загроз, інформаційної війни та глобальної нестабільності. У роботі вперше
комплексно представлено національну модель стійкості як окремий напрям у вітчизняній науці державного
управління. Розроблено концепцію National E-Resilience – інтегрованої моделі управління, спрямованої на
забезпечення стійкості України в умовах цифровізації. Модель акцентує увагу на використанні цифрових



платформ, великих даних, штучного інтелекту та блокчейн-технологій для підвищення ефективності
управлінських процесів, забезпечення прозорості, адаптивності та кібербезпеки. Досліджено вплив
цифровізації на розвиток державних та суспільних ініціатив, їх роль у зміцненні соціальної стабільності,
безпеки функціонування управлінських систем та формалізації феномену цифрових управлінських
платформ. Визначено, що цифровізація створює нові можливості для розвитку державного управління, але
водночас формує виклики, пов’язані з кіберзагрозами, соціальною нерівністю та недостатньою готовністю
державних інститутів до цифрових трансформацій. У дисертації запропоновано комплексну методологію
оцінювання ефективності реалізації НМС, яка включає використання сучасних механізмів публічного
контролю, алгоритмів моніторингу загроз, аналізу великих даних та інтеграції громадян у процеси
прийняття рішень. Особливу увагу приділено розробці «смарт-резильєнтних регіональних стратегій», які
враховують соціально-економічні, географічні та культурні особливості регіонів. Наукова новизна роботи
полягає у формуванні понятійно-категоріального апарату науки державного управління, зокрема уточненні
змісту категорій «національна стійкість», «цифрове суспільство», «цифрова держава» та «цифрова політика».
Визначено інституціональні механізми забезпечення стійкості держави, які базуються на адаптивному та
інтегративному функціональних підходах. Досліджено роль крос-інституціонального співробітництва та
розроблено комплексну стратегію моніторингу й оцінювання ефективності реалізації НМС, що включає
використання сучасних механізмів публічного контролю та інноваційних цифрових технологій. Практичне
значення дослідження полягає у розробці рекомендацій для вдосконалення нормативно-правового
забезпечення цифровізації, підвищення цифрової грамотності державних службовців, впровадження
стандартів прозорості та кібербезпеки, а також інтеграції передових інформаційних технологій у систему
державного управління. Результати дослідження можуть бути використані для розробки стратегій розвитку
державного управління, адаптації міжнародного досвіду до українських реалій та забезпечення стійкості
держави в умовах цифрової трансформації. Ключові слова: національна стійкість, цифрове суспільство,
цифровізація, державне управління, кібербезпека, публічне управління, цифрові платформи.

2. The thesis substantiates the theoretical and methodological foundations for the formation of a national
resilience model (NRM) in the format of a digital society, which is an urgent task to ensure the stability of public
administration in the face of modern challenges. The study is based on the analysis of transformational processes
that affect the functioning of state institutions in the context of digitalisation, in particular in the context of
martial law, hybrid threats, information warfare and global instability. The paper is the first to comprehensively
present the national model of resilience as a separate area in the national science of public administration. The
concept of National E-Resilience is developed - an integrated management model aimed at ensuring Ukraine's
resilience in the context of digitalisation. The model focuses on the use of digital platforms, big data, artificial
intelligence and blockchain technologies to improve the efficiency of management processes, ensure
transparency, adaptability and cybersecurity. The author examines the impact of digitalisation on the development
of state and public initiatives, their role in strengthening social stability, security of management systems and
formalisation of the phenomenon of digital management platforms. It is determined that digitalisation creates new
opportunities for the development of public administration, but at the same time creates challenges related to
cyber threats, social inequality and insufficient readiness of state institutions for digital transformation. The
dissertation proposes a comprehensive methodology for assessing the effectiveness of NRM implementation,
which includes the use of modern mechanisms of public control, threat monitoring algorithms, big data analysis
and integration of citizens into decision-making processes. Particular attention is paid to the development of
«smart-resilient regional strategies» that take into account the socio-economic, geographical and cultural
characteristics of the regions. The scientific novelty of the work lies in the formation of the conceptual and
categorical apparatus of the science of public administration, in particular, the clarification of the content of the
categories of «national resilience», «digital society», «digital state» and «digital policy». The institutional
mechanisms for ensuring the sustainability of the state, based on adaptive and integrative functional approaches,
are defined. The role of cross-institutional cooperation is investigated and a comprehensive strategy for
monitoring and evaluating the effectiveness of the NRM implementation is developed, including the use of modern



mechanisms of public control and innovative digital technologies. The practical significance of the study lies in the
development of recommendations for improving the regulatory and legal support for digitalisation, increasing the
digital literacy of civil servants, implementing transparency and cybersecurity standards, and integrating advanced
information technologies into the public administration system. The results of the study can be used to develop
strategies for the development of public administration, adapt international experience to Ukrainian realities and
ensure the sustainability of the state in the context of digital transformation.
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