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Реферат/анотація:
1. Об’єктом дослідження є процес розвитку систем менеджменту рекреаційних підприємств. Предметом
дослідження є теоретико-методичні та прикладні засади розвитку систем менеджменту рекреаційних
підприємств в умовах сучасного середовища функціонування. Метою дослідження є розроблення нових і
вдосконалення існуючих теоретико-методичних положень та практичних рекомендацій щодо розвитку
систем менеджменту рекреаційних підприємств. Для досягнення поставленої мети використано методи
системного аналізу, порівняння, узагальнення, структурно-логічного аналізу, статистичного аналізу,
оцінювання, моделювання, графічний метод та методи стратегічного аналізу. Теоретичне значення
дослідження полягає у розвитку теоретико-методичних положень щодо формування та вдосконалення
систем менеджменту рекреаційних підприємств, обґрунтуванні адаптивного підходу до управління їх
розвитком та поглибленні наукових засад забезпечення сервісної конкурентоспроможності. Наукова новизна
одержаних результатів полягає у розробленні комплексного підходу до оцінювання ефективності діяльності
рекреаційних підприємств, удосконаленні підходів до формування стратегії розвитку систем менеджменту,



запропонуванні механізмів її коригування на основі цифрової аналітики, моніторингу зовнішнього
середовища та забезпечення ресурсної стійкості підприємств. Сфера застосування результатів дослідження
охоплює діяльність рекреаційних підприємств, органів державного управління та місцевого самоврядування,
а також підприємств сфери послуг під час формування стратегій розвитку, удосконалення систем
менеджменту, підвищення сервісної конкурентоспроможності, оцінювання результативності управлінських
рішень і забезпечення сталого розвитку рекреаційної діяльності.

2. The object of the research is the process of developing management systems of recreational enterprises. The
subject of the research is the theoretical, methodological, and applied foundations for the development of
management systems of recreational enterprises under modern operating conditions. The purpose of the research
is to develop new and improve existing theoretical and methodological provisions as well as practical
recommendations for the development of management systems of recreational enterprises. The research employs
system analysis, comparative analysis, generalization, structural-logical analysis, statistical analysis, evaluation,
modelling, graphical methods, and strategic analysis methods. The theoretical significance of the research lies in
the advancement of theoretical and methodological principles for the development of management systems of
recreational enterprises, the substantiation of an adaptive approach to their management, and the further
development of scientific foundations for ensuring service competitiveness. The scientific novelty of the obtained
results consists in the development of a comprehensive approach to evaluating the performance of recreational
enterprises, the improvement of approaches to formulating management system development strategies, and the
proposal of mechanisms for their adjustment based on digital analytics, external environment monitoring, and
ensuring enterprise resource sustainability. The results of the research can be applied by recreational enterprises,
public authorities, local self-government bodies, and service-sector organizations in developing management
strategies, improving management systems, enhancing service competitiveness, evaluating managerial decision-
making effectiveness, and ensuring the sustainable development of recreational activities.
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