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2. Mechanisms for the development of corporate governance systems of integrated agribusiness entities

Реферат:
1. Дисертація присвячена вирішенню наукового завдання обґрунтування теоретичних, методичних та
прикладних засад формування та функціонування механізмів розвитку систем корпоративного управління
інтегрованих суб'єктів аграрного бізнесу. Обґрунтовано концептуальні засади управління розвитком систем
корпоративного управління суб’єктів агробізнесу. Визначено типологію, таксономію та класифікацію систем
корпоративного управління. Окреслено етапи становлення та періодизацію розвитку систем
корпоративного управління. Визначено основні характеристики та специфічні особливості формування
раціональних систем корпоративного управління аграрних підприємств та їх інтеграційних об’єднань.
Розвинуто наукове тлумачення економічної категорії «корпоративне управління» з урахуванням сучасних
тенденцій розвитку корпоративних структур. Досліджено особливості впливу інструментів корпоративного
управління на економічні результати діяльності підприємств та корпоративних об’єднань. Обґрунтовано



доцільність використання сучасних аналітичних інструментів у стратегічному менеджменті як складової
системи корпоративного управління суб’єктів агробізнесу. Розвинуто методичні засади інтеграції принципів
корпоративного громадянства у систему стратегічного менеджменту аграрних підприємств та їх
корпоративних об’єднань. Обґрунтовано концепцію управління розвитком систем корпоративного
управління аграрних підприємств та їх інтеграційних об’єднань, яка передбачає комплексне використання
результатів оцінювання ефективності корпоративного менеджменту на стратегічному та тактичному рівнях
управління, а також базується на формуванні інтегративних механізмів мотивації управлінського персоналу,
генеруванні раціональних стратегій розвитку корпоративних структур аграрного бізнесу, а також на
гармонізації стратегічних цілей функціонування таких організацій із принципами організації діяльності та
результативності управлінських кадрів. Виконано ідентифікацію типології та таксономії теорій
корпоративного управління шляхом формування та обґрунтування гібридної синтетичної концепції
корпоративного управління, яка інтегрує положення існуючих теорій корпоративного управління та
передбачає їх застосування залежно від конкретних умов функціонування підприємств і обставин, що
визначаються результатами відповідних діагностичних та аналітичних процедур, а також базуються на
принципах поступовості та еволюційності дослідження процесів і явищ у сфері корпоративного управління
суб’єктів мікрорівня. Ідентифіковано наукове визначення категорії «корпоративне управління» шляхом
чіткого та однозначного визначення кола осіб, відповідальних за ухвалення управлінських рішень у межах
ієрархічної структури управління корпорацією, а також шляхом обґрунтування механізмів стимулювання та
мотивації управлінського персоналу на основі дотримання принципу збалансованості функціонування
управлінських ланок. Розроблено інструментарій оцінювання незалежності рад директорів, що передбачає
розроблення індексу незалежності рад директорів та індексу активності рад директорів, які забезпечують
можливість проведення аналітичних процедур щодо оцінювання ефективності корпоративного управління,
раціональності обраних стратегій розвитку та обґрунтованості управлінських рішень у розрізі модулів
корпоративного управління.

2. The dissertation is devoted to solving the scientific problem of substantiating the theoretical, methodological
and applied principles of the formation and functioning of mechanisms for the development of corporate
governance systems of integrated agribusiness entities. The conceptual principles of managing the development of
corporate governance systems of agribusiness entities are substantiated. The typology, taxonomy and
classification of corporate governance systems are determined. The stages of formation and periodization of the
development of corporate governance systems are outlined. The main characteristics and specific features of the
formation of rational corporate governance systems of agribusiness enterprises and their integration associations
are determined. A scientific interpretation of the economic category "corporate governance" is developed taking
into account modern trends in the development of corporate structures. The peculiarities of the influence of
corporate governance instruments on the economic results of the activities of enterprises and corporate
associations are studied. The expediency of using modern analytical tools in strategic management as a
component of the corporate governance system of agribusiness entities is substantiated. Methodological
principles for integrating the principles of corporate citizenship into the strategic management system of
agribusiness enterprises and their corporate associations are developed. The concept of management of the
development of corporate governance systems of agricultural enterprises and their integration associations is
substantiated, which provides for the comprehensive use of the results of assessing the effectiveness of corporate
management at the strategic and tactical levels of management, and is also based on the formation of integrative
mechanisms for motivating management personnel, generating rational strategies for the development of
corporate structures of agricultural business, as well as on the harmonization of strategic goals of the functioning
of such organizations with the principles of organizing activities and the effectiveness of managerial personnel.
The typology and taxonomy of corporate governance theories are identified by forming and substantiating a
hybrid synthetic concept of corporate governance, which integrates the provisions of existing corporate
governance theories and provides for their application depending on the specific conditions of the functioning of
enterprises and circumstances determined by the results of the relevant diagnostic and analytical procedures, and



is also based on the principles of gradualism and evolution of the study of processes and phenomena in the field of
corporate governance of micro-level entities. A scientific definition of the category of "corporate governance" has
been identified by clearly and unambiguously defining the circle of persons responsible for making management
decisions within the hierarchical structure of the corporation's management, as well as by substantiating
mechanisms for stimulating and motivating management personnel based on the principle of balanced functioning
of management units. A toolkit for assessing the independence of boards of directors has been developed, which
involves developing an index of independence of boards of directors and an index of activity of boards of directors,
which provide the possibility of conducting analytical procedures to assess the effectiveness of corporate
governance, the rationality of selected development strategies and the validity of management decisions in terms
of corporate governance modules.
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