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Реферат:
1. Проведене дисертаційне дослідження спрямовано на вирішення актуальної науково-прикладної задачі з
запровадження науково-практичного підходу до більшого ціннісно-орієнтованого публічного урядування
корпоратизації великих державних підприємств транспортної галузі в сучасній і післявоєнній Україні
завдяки цифровим технологіям. В основі роботи лежить авторська гіпотеза, що впровадження ціннісно-
орієнтованих і більш інклюзивних механізмів публічного урядування в процес корпоратизації великих
державних підприємств України містить дуже значний потенціал для залучення інвестицій в Україну після
війни і взагалі для підвищення їх ефективності, прибутковості, та конкурентоспроможності. У роботі
розроблено запропоновано і обґрунтовано оновлений компонентний склад механізму публічного управління
корпоратизацією великих державних підприємств шляхом додавання динамічного балансування інтересів
стейкхолдерів; ключовою зміною є перехід від статичних до динамічних систем, які постійно балансують
інтереси всіх учасників процесу корпоратизації. Автор довів, що впровадження перспективної системи
динамічного ціннісного оцінювання на основі штучного інтелекту у державних корпораціях транспортної



галузі України у 2024-2027 роках вимагає комплексного підходу, що включає розробку нормативної бази,
етичних стандартів, створення міжвідомчих робочих груп та забезпечення фінансування. Ключовими
аспектами є прозорість процесів, захист даних та підвищення кваліфікації персоналу. Пілотні проекти на
ключових підприємствах, таких як АТ «Укрзалізниця» та ДП «Адміністрація морських портів України»,
дозволять демонструвати переваги нової системи, а інтеграція з національними стратегіями розвитку та
залучення стейкхолдерів забезпечить довгострокову стійкість та ефективність впровадження.

2. The conducted dissertation research is aimed at solving the relevant scientific-applied task of introducing a
scientific-practical approach to more value-oriented public governance of the corporatization of large state-
owned enterprises in the transport sector in modern and post-war Ukraine through digital technologies. The basis
of the work lies in the author’s hypothesis that the implementation of value-oriented and more inclusive public
governance mechanisms in the process of corporatization of large state enterprises in Ukraine has significant
potential for attracting investments to Ukraine after the war and, in general, for increasing their efficiency,
profitability, and competitiveness. The thesis paper proposes and justifies an updated component composition of
the mechanism of public governance for corporatization of large state-owned enterprises through the addition of
dynamic balancing of stakeholder interests; the key change is the transition from static to dynamic systems that
constantly balance the interests of all participants in the corporatization process. The author has proven that the
implementation of a promising dynamic value assessment system based on artificial intelligence in state-owned
corporations in the transport sector of Ukraine in 2024-2027 requires a comprehensive approach, including the
development of a regulatory framework, ethical standards, the creation of interdepartmental working groups, and
ensuring financing. Key aspects include process transparency, data protection, and personnel qualification
improvement. Pilot projects at key enterprises, such as JSC “Ukrzaliznytsia” and “Ukrainian Sea Ports Authority,”
will demonstrate the advantages of the new system, and integration with national development strategies and
stakeholder engagement will ensure long-term sustainability and implementation efficiency.
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