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Реферат:
1. У дисертаційній роботі вирішено сукупність завдань щодо узагальнення теоретико-методичних та
практичних підходів до стимулювання підприємницької активності в туристично-рекреаційній сфері
регіону. Розкрито зміст та взаємозв’язок концептуальних підходів до тлумачення понять «туризм» і
«рекреація», поглиблено визначення поняття «туристично-рекреаційна сфера регіону» з урахуванням
глобалізаційних процесів. Досліджено інструменти стимулювання розвитку підприємницької активності в
туристично-рекреаційній сфері. Визначено специфіку розвитку туристично-рекреаційної сфери регіону
шляхом проведення всебічного аналізу її діяльності. Досліджено місце та значення суб'єктів
мікропідприємництва в туристично-рекреаційній сфері регіону. Здійснено оцінку впливу сезонних коливань
на активність закладів туристично-рекреаційної сфери з урахуванням просторової та часової специфіки.
Проаналізовано вплив факторів на формування результативних показників діяльності сфери туризму та



рекреації в регіоні. Запропоновано заходи з удосконалення складових економічного середовища
стимулювання підприємницької активності туристично-рекреаційної сфери регіону і розширити фінансово-
економічний та інституційний інструментарій стимулювання розвитку підприємницької активності в
зазначеній сфері з урахуванням досвіду зарубіжних країн. Об'єктом дослідження є процеси стимулювання
розвитку підприємницької активності в туристично-рекреаційній сфері регіону. Предметом дослідження є
сукупність теоретико-методичних та практичних засад організаційно-економічного механізму
стимулювання розвитку туристично-рекреаційної сфери регіону. Дослідження теоретичних підходів щодо
стимулювання підприємницької активності дозволяє запропонувати систему, яка враховує сферу
використання, цільову групу, рівень стимулювання, методи стимулювання, етапи життєвого циклу
підприємницької діяльності та фази економічного циклу розвитку економіки держави. Зроблено висновок,
що інструменти стимулювання мають виражений активний ефект і спонукають підприємців до певних змін.
Різні групи суб’єктів підприємництва потребують диференційованих інструментів стимулювання з огляду на
масштаби та специфіку їх діяльності, систему взаємозв’язків з партнерами, запас міцності, інші ознаки.
Аналіз показників діяльності туристично-рекреаційної сфери Закарпатської області дає підстави
стверджувати, що її функціонування характеризується позитивною динамікою основних показників,
незважаючи на неоднозначні тенденції соціально-економічних процесів в Україні. Зафіксовано поступове
збалансування просторової структури розміщення відвідувачів, що є позитивним з точки зору пріоритетів
регіонального розвитку і забезпечує формування передумов для активізації підприємницьких ініціатив у
менш розвинутих гірських та передгірних районах області. Результати дослідження переконливо доводять
посилення ролі мікропідприємництва в цій сфері. Для оцінки довгострокової специфіки туристично-
рекреаційної сфери (сезонності) регіону, розраховано періодичні зведені індекси сезонної активності, аналіз
яких свідчить про формування пікового літнього періоду з високою інтенсивністю розміщення відвідувачів з
досить плавним переходом до періодів міжсезоння та слабо вираженим зимовим періодом активності. Для
з'ясування просторових особливостей і врахування характерної для Закарпатської області вертикальної
зональності досліджено показники зведених індексів сезонної активності у розрізі природно-економічних
зон і виявлено суттєву диференціацію підприємницької активності різних зон у часовому вимірі.
Зафіксовано позитивні тенденції збільшення кількості відвідувачів закладів сфери регіону, поступового
просторового вирівнювання підприємницької активності при одночасному посиленні часової
нерівномірності, що зумовлює необхідність вироблення системи заходів щодо стимулювання зазначених
закладів у періоди низької активності. Економічне середовище функціонування туристично-рекреаційної
сфери регіону доцільно розглядати з позицій забезпечення базових умов підтримки органами державної
влади та місцевого самоврядування шляхом реалізації їх безпосередніх функціональних завдань та
впровадження елементів стимулювання для активізації підприємницьких ініціатив. Забезпечення
ефективного стимулювання розвитку туристично-рекреаційної сфери базується на формуванні
інституційного середовища, що передбачає координацію спільних зусиль органів державної та місцевої
влади, професійних асоціацій, неурядових організацій, агенцій регіонального розвитку, окремих закладів,
посередників та домогосподарств у виробленні політики, визначенні стратегічних і тактичних завдань
розвитку сфери і пошуку ресурсів для їх досягнення. Важливим аспектом стимулювання розвитку
туристично-рекреаційної сфери є фінансово-економічний, який реалізовується на державному,
регіональному та місцевому рівнях і включає сукупність інструментів бюджетного, податкового, кредитного
та інвестиційного стимулювання, залучення коштів міжнародних програм співробітництва.

2. The thesis generalizes theoretical, methodological and applied approaches to the stimulation of entrepreneurial
activity in tourism and recreation sphere of the region. The content and interconnection of conceptual approaches
to the interpretation of the concepts of "tourism” and “recreation” are revealed; the definition of the concept
“tourism and recreation sphere of the region” is expanded in view of globalization processes. The tools of
stimulating the development of entrepreneurial activity in tourism and recreation sphere are explored. The
specifics of the development of regional tourism and recreation sphere are determined by carrying out a
comprehensive analysis of its activities. The place and significance of micro-enterprises in regional tourism and



recreation sphere are investigated. An estimation of influence of seasonal fluctuations on activity of regional
tourism and recreation sphere is conducted taking into account spatial and temporal specifics. The object of the
research is the process of stimulating the development of entrepreneurial activity in tourism and recreation of the
region. The subject of the research is the set of theoretical, methodological and practical principles of organizing
the organizational and economic mechanism of stimulating the development of tourism and recreation sphere of
the region. The influence of certain factors on formation of indicators of tourism and recreation activity in the
region is analyzed. The measures are proposed to improve the components of the economic environment to
stimulate entrepreneurial activity of the tourism and recreation sphere of the region and to expand the financial,
economic and institutional tools for stimulating the development of entrepreneurial activity in this area. The thesis
substantiates that stimulation of entrepreneurial activities should include tools with the distinct effect of active
motivation for entrepreneurs to make qualitative changes in organization of their activities, increasing their
efficiency, creation and implementation of innovative services or procedures. This implies the use of a system that
includes universal and sectoral organizational, legal, financial, credit and institutional tools with differentiated
approach to different entrepreneurship groups, taking into account the stage of the life cycle of a business entity.
Stimulation may be carried out at the national, regional or local levels taking into account the forms and methods
used, and the scale of the toolkit. The analysis of the main tendencies in the development of tourism and
recreation sphere in Zakarpattya region demonstrates positive dynamics of the basic indicators. The study has
identified specific features that significantly affect the financial and economic activity of entrepreneurs in regional
tourism and recreation, in particular, expressed vertical spatial zoning and distinct seasonal activity. The research
has revealed a significant strengthening of the role of micro-enterprises in the main indicators of tourism and
recreation activities in Zakarpattya region. The thesis proves that the activity of tourism and recreation sphere of
Zakarpattya region has the clearly expressed seasonal character that influences demand and supply, leads to the
periodic release of human resources and determines uneven distribution of expenditures and revenues of tourism
and recreation facilities in the time dimension. The research shows a positive long-term tendency to equalize the
entrepreneurial activity in the spatial regional perspective. However, the increase in the amplitude of fluctuations
in the number of visitors between the peak periods and off-seasons was fixed. It is caused by the accelerated
increase in visitors during summer months and requires elaborating the system of incentives for entrepreneurs
during the periods of low activity. The thesis proves expedient to divide the economic environment of tourism and
recreation sphere operation into two groups. The first one is the group of basic support conditions provided by
state authorities and local governments through realization of their direct functions. The second one is the group
of incentives implemented by local governments, financial and credit institutions, international organizations,
regional development agencies, non-governmental organizations aimed to stimulate entrepreneurial activities in
the field of research. Cooperation between all participants of tourism and recreation sphere has been proved
important in the identification of problem issues, elaboration of joint measures for the development of the sector
and the search for financial resources. The thesis reveals that financial and economic stimulation is an important
aspect that is implemented at the national, regional and local levels and includes a toolkit of budget, tax, credit and
investment incentives, and also participation in international cooperation programs.
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