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2. Formation of Prognostic Competence of Future Educational Managers in the Process of Professional Training

Реферат/анотація:
1. У дисертації презентовано сучасне бачення проблеми формування прогностичної компетентності
майбутніх менеджерів освіти у процесі професійної підготовки. Актуальність дослідження зумовлена тим,
що сучасний розвиток України, її інтеграція до Європейського простору ставить підвищені вимоги до
майбутніх менеджерів, зокрема у сфері освіти. Ключовою компетентністю, що необхідна для якісного
виконання професійних обов’язків майбутнього фахівця з управління освітою, є прогнозування результатів
майбутньої діяльності, вміння чітко ставити цілі та вміло знаходити шляхи їх реалізації. Прогностична
компетентність менеджера закладу освіти передбачає вміння вирішувати управлінські завдання швидко,
якісно, результативно, творчо та креативно, що, в першу чергу, залежить від наявних особистісних
лідерських якостей та рівня професійної підготовки менеджера. Наукова новизна отриманих результатів
полягає в тому, що:  вперше визначено сутність поняття «прогностична компетентність майбутніх
менеджерів освіти» (цілісна професійно-особистісна характеристика, що відображає спроможність фахівця
передбачати тенденції еволюції освітньої галузі, наслідки управлінських рішень, моделювати можливі



сценарії функціонування або розвитку закладу освіти та, спираючись на аналітичний, критичний і системний
аналіз, приймати обґрунтовані рішення) та структуру прогностичної компетентності майбутніх менеджерів
освіти (мотиваційно-ціннісний, когнітивно-змістовий, операційно-діяльнісний, рефлексивно-акмеологічний
компоненти); розроблено й апробовано на практиці структурно-функціональну модель формування
прогностичної компетентності майбутніх менеджерів освіти у процесі професійної підготовки (умовно
представлено взаємопов’язаними між собою блоками (ціле-змістовий, процесуальний, оціночно-
рефлексивний) та об’єднана трьома взаємопов’язаними етапами (ціннісно-мотиваційний, практико-
прогностичний, рефлексивно-аналітичний)); теоретично обґрунтовано й експериментально перевірено
педагогічні умови формування прогностичної компетентності майбутніх менеджерів освіти (забезпечення
мотиваційно-ціннісного спрямування процесу формування прогностичної компетентності майбутніх
менеджерів освіти; інтеграція теоретичної та практичної складових підготовки майбутніх менеджерів освіти
з метою розвитку критичного мислення засобами моделювання професійних ситуацій; впровадження
інноваційних освітніх технологій, спрямованих на розвиток прогностичної компетентності майбутніх
менеджерів освіти; створення рефлексивно-освітнього середовища, спрямованого на усвідомлення
майбутніми менеджерами освіти власної професійної ролі та здатності до прогнозування);  уточнено
сутність основних категорій дослідження: «професійно-особистісний розвиток» (як необхідну умову і
результат розвитку прогностичної компетентності майбутнього менеджера освіти, що виявляється в
усвідомленому професійному самовдосконаленні, розкритті особистісного потенціалу, здатності до
самореалізації та готовності до ефективної управлінської діяльності); «професійне мислення» (є провідним
засобом розвитку прогностичної діяльності майбутнього менеджера освіти, оскільки забезпечує перехід від
абстрактних теоретичних знань до реального передбачення результатів управлінських рішень, створюючи
внутрішню модель професійної практики та сприяючи чіткій постановці цілей, формуванню гіпотез, аналізу
альтернативних варіантів і передбаченню наслідків управлінських рішень); «прогностичні уміння
майбутнього менеджера освіти» (як здатність здійснювати аналіз освітніх ситуацій, формулювати прогнози
на основі психолого-педагогічних даних, моделювати управлінські рішення та оцінювати їх можливі
наслідки, стають інструментом розумових і практичних дій, спрямованих на отримання оперативної,
випереджувальної інформації, яка підвищує результативність і ефективність управління освітнім процесом);
досліджено стан розробленості проблеми формування прогностичної компетентності та актуальні вимоги
до компетентнісної підготовки майбутніх менеджерів освіти, зокрема обґрунтовані критерії та показники
(мотиваційно-ціннісний критерій (з показниками: ціннісне ставлення до прогнозування; професійна
мотивація; прагнення до саморозвитку та підвищення кваліфікації); когнітивно-змістовий критерій (з
показниками: глибина й системність знань у галузі теорії управління та прогнозування; обізнаність із
сучасними методами прогнозування; розуміння закономірностей розвитку освітніх процесів); операційно-
діяльнісний критерій (з показниками: володіння методами прогнозування; уміння аналізувати інформацію та
розробляти стратегії розвитку закладу освіти); рефлексивно-акмеологічний критерій (з показниками: вміння
самоаналізу результатів; здатність ретельно розбирати помилки; готовність сприймати зворотний зв’язок;
прагнення постійно удосконалювати стиль управління)); рівні (ретроспективно-репродуктивний,
ситуативно-адаптивний, конструктивно-прогностичний, стратегічно-акмеологічний) сформованості
прогностичної компетентності майбутніх менеджерів освіти.

2. The dissertation presents a contemporary perspective on the problem of forming the prognostic competence of
future educational managers in the process of professional training. The relevance of the study is determined by
the fact that the current development of Ukraine and its integration into the European educational space place
increased demands on future managers, particularly in the field of education. One of the key competencies
required for the effective performance of the professional duties of a future educational management specialist is
the ability to forecast the outcomes of future activities, set clear objectives, and identify effective ways to achieve
them. The prognostic competence of an educational institution manager involves the ability to solve managerial
tasks promptly, efficiently, effectively, creatively, and innovatively, which primarily depends on the manager’s
personal leadership qualities and level of professional training. The scientific novelty of the obtained results lies in



the following:  for the first time, the essence of the concept of «prognostic competence of future educational
managers» has been defined (as an integral professional and personal characteristic reflecting a specialist’s ability
to predict trends in the evolution of the educational sector, the consequences of managerial decisions, to model
possible scenarios for the functioning or development of an educational institution and, based on analytical,
critical and systemic analysis, to make well-grounded decisions) and the structure of the prognostic competence
of future educational managers has been (motivational-value, content, operational-activity, and reflective
components); a structural and functional model for the formation of prognostic competence of future educational
managers in the process of professional training has been developed and tested in practice (conditionally
represented by interconnected blocks (objective-semantic, procedural, evaluative-reflective) and united by three
interrelated stages (value-motivational, practical-prognostic, and reflective-analytical)); pedagogical conditions for
the formation of prognostic competence of future educational managers have been theoretically substantiated and
experimentally verified (ensuring the motivational and value orientation of the process of forming prognostic
competence of future educational managers; integration of theoretical and practical components of future
educational managers’ training with the aim of developing critical thinking through the modelling of professional
situations; implementation of innovative educational technologies aimed at developing the prognostic competence
of future educational managers; creation of a reflective educational environment aimed at developing future
educational managers’ awareness of their professional role and ability to forecast);  clarified the essence of the
main categories of the study has been specified: «professional and personal development» (as a necessary
condition and result of the development of the prognostic competence of a future educational manager,
manifested in conscious professional self-improvement, the disclosure of personal potential, the ability for self-
realisation, and readiness for effective managerial activity); «professional thinking» (as the leading means of
developing the prognostic activity of a future educational manager, since it ensures the transition from abstract
theoretical knowledge to the real prediction of the results of managerial decisions, creating an internal model of
professional practice and contributing to clear goal-setting, hypothesis formation, analysis of alternative options,
and prediction of the consequences of managerial decisions); «prognostic skills of a future educational manager»
(as the ability to analyse educational situations, formulate forecasts on the basis of psychological and pedagogical
data, model managerial decisions and assess their possible consequences, becoming a tool of mental and practical
actions aimed at obtaining operational, anticipatory information that increases the effectiveness and efficiency of
educational process management); the state of development of the problem of forming prognostic competence
and current requirements for the competence-based training of future educational managers have been
investigated, in particular, the following criteria and indicators have been substantiated: the motivational-value
criterion (with the indicators: value attitude towards forecasting; professional motivation; aspiration for self-
development and professional advancement); the cognitive-content criterion (with the indicators: depth and
systematicity of knowledge in the field of management and forecasting theory; awareness of modern forecasting
methods; understanding of the patterns of educational process development); the operational-activity criterion.
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