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Реферат:
1. Дисертація присвячена дослідженню механізмів публічного управління проектами будівництва доріг та
автострад в Україні, зокрема в умовах воєнного стану, який значно посилив актуальність розвитку та
відновлення транспортної інфраструктури. У роботі розглянуто сучасний стан дорожньої інфраструктури
країни, який характеризується значним зносом, руйнацією на деокупованих територіях та потребою у
швидкій модернізації для забезпечення як економічної стабільності, так і обороноздатності. Визначено
ключові проблеми та виклики, пов’язані з реалізацією інфраструктурних проектів, зокрема нестабільне
фінансування, правові та інституційні бар'єри, недостатня координація між рівнями влади та низька
інтеграція інноваційних підходів до управління. У дослідженні обґрунтовано необхідність підвищення
ефективності публічного управління інфраструктурною сферою, особливо за умов обмежених ресурсів і
високого рівня ризиків. Досліджено та проаналізовано існуючі механізми державно-приватного партнерства
як важливого інструменту для залучення інвестицій та спільного фінансування проектів будівництва доріг.
Оцінено підходи до фінансового забезпечення, включаючи міжнародні фінансові інструменти, та розглянуто



впровадження інноваційних технологій, що можуть підвищити ефективність будівництва та експлуатації
доріг і автострад в умовах швидких змін середовища. Розроблено адаптивну модель публічного управління,
яка поєднує сучасні інструменти планування, моніторингу та реалізації проектів із використанням цифрових
технологій, що дозволяє оптимізувати процеси, мінімізувати ризики та підвищити прозорість у прийнятті
управлінських рішень. У дисертації розглянуто питання впровадження механізмів державно-приватного
партнерства як ефективного інструменту для залучення приватного капіталу та забезпечення стійкого
фінансування дорожніх проектів, що є особливо важливим для відновлення інфраструктури у
постконфліктний період. Визначено шляхи вдосконалення нормативно-правового та інституційного
забезпечення управління у сфері дорожньої інфраструктури, зокрема щодо адаптації національної
законодавчої бази до стандартів Європейського Союзу

2. The dissertation is devoted to researching the mechanisms of public management of road and highway
construction projects in Ukraine. The work examines the current state of road infrastructure, identifies key
problems and challenges associated with the implementation of infrastructure projects, and also substantiates the
need to improve the efficiency of public management in this area. The existing mechanisms of public-private
partnership, financial support and the use of innovative technologies in road construction, which are important
components of effective management, have been studied and analyzed. An adaptive model of public management
has been developed, which combines modern tools and technologies, such as Building Information Modeling (BIM),
automated project management systems (PMIS) and the Internet of Things (IoT), which allows to optimize the
process of planning, monitoring and implementation of road and highway construction projects . The proposed
approaches to risk management, financing and control make it possible to increase the efficiency of the use of
resources, reduce financial risks and improve the quality of implemented projects. The peculiarities of the
implementation of institutional-legislative and organizational-financial mechanisms of public management of road
and highway construction projects in Ukraine are determined. The defined legal framework provides legal
certainty and protection of the interests of the parties, however existing problems with coordination between
different levels of government and updating of regulatory documents need to be resolved
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