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1. Розвиток управлінської компетентності керівників підприємств

2. Development of managerial competence of the head of the enterprises

Реферат:
1. У роботі проаналізовано основні передумови актуалізації проблем професіоналізації менеджменту.
Обґрунтовано концептуальні засади розроблення парадигми формування високопрофесійної управлінської
компетентності керівника. Уточнено визначення сутності, змісту, структури управлінської компетентності
керівника із урахуванням новітніх тенденцій розвитку теорії і практики менеджменту. Проаналізовано і
узагальнено методичні підходи до оцінювання розвитку управлінської компетентності керівників. Проведено
діагностику розвитку функціональної складової управлінської компетентності керівників підприємства.
Проаналізовано основні показники особистісної компоненти управлінської компетентності керівників
підприємства. Запропоновано процедуру діагностування латентних комплексних факторів професійного
розвитку управлінської компетентності керівників. Розроблено методичне забезпечення визначення
актуальних резервів розвитку управлінської компетентності керівників. Запропоновано процедуру



визначення керівниками резервів активізації трудової поведінки підлеглих з використанням ідей спіральної
динаміки свідомості.

2. This thesis is dedicated to the theoretical foundations, methodical approaches and practical recommendations
for the development of managerial competence of the head of the enterprise under conditions of management
professionalization. The basic preconditions for mainstreaming of the issues of management professionalization
are analyzed. It is presented the conceptual framework of socio-cultural patterns for the development of
managerial competence of the head of the enterprise. Its main idea and element contents are grounded. The
essence, content and structure of managerial competence of the head of the enterprise are specified with
reference to the most recent trends in the theory and practice of management in a cross-disciplinary context. Two
basic components of managerial competence of the head of the enterprise are singled out – functional and
personal. The methodical approaches to the assessment of the development of managerial competence of the head
of the enterprise are analyzed and generalized. The assessment involves consideration of the preparedness and
abilities of the head of the enterprise to perform management functions (planning, organizing, motivation and
control) as well as such personal characteristics of the head of the enterprise as self-motivation, socio-
psychological qualities and abilities, and the professional self-concept. It is carried out diagnostics of the
development of the functional component of managerial competence of the head of the enterprise. Sta-tistical
method and factor analysis are used to identify latent complex reasons for decisions made by heads of enterprises
as well as the most critical points of development of their managerial competence and professionalization. Within
the characteristics of their functional competence and personal potential, four types of heads of enterprises are
distinguished. Professional development programs are also designed. Provisions of the theory of spiral dynamics of
consciousness development are used to assess orientation of heads of enterprises to real state of consciousness of
their subordinates. The results of such assessment are intended to design constructive education programs to
ensure cooperation, development of collective intellect and its capitalization.
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