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Реферат:
1. Роботу присвячено обґрунтуванню теоретико-методичних засад формування механізму управління
ефективністю діяльності фармацевтичних підприємств України в умовах глобалізації. У дослідженні
акцентовано на тому, що під впливом сукупності радикальних детермінант (макроекономічні й геополітичні
чинники, регуляторна політика, державне управління галуззю, технологічні фактори та інновації), а також
структурних змін у попиті вітчизняні фармацевтичні підприємства постають перед актуалізованим питанням
оптимізації системи управління. Фармацевтична галузь виконує критично важливу функцію – забезпечення
населення лікарськими засобами, особливо в умовах кризових явищ, зокрема війни та пандемій. Ефективне
функціювання підприємств фармацевтичної галузі безпосередньо впливає на якість медичного
обслуговування, доступність ліків і загальний стан здоров’я нації. Виконуючи важливу стратегічну функцію,
фармацевтична галузь сприяє відновленню та формуванню людського капіталу країни. Водночас доцільно
констатувати, що українські фармацевтичні підприємства функціюють у жорсткому конкурентному
середовищі як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках. Успішне позиціонування на міжнародній арені



потребує впровадження ефективних механізмів управління та методик оцінювання, які дають змогу
оперативно реагувати на зміни в ринковому середовищі, дотримуватися міжнародних стандартів якості й
ефективно використовувати наявні ресурси. Зазначені обставини, з одного боку, актуалізують, а з іншого –
зумовлюють об’єктивну доцільність комплексного наукового осмислення сучасних тенденцій розвитку
фармацевтичної галузі та побудови механізму управління ефективністю діяльності підприємств, з огляду на
сучасні світові тренди фармацевтичної галузі.

2. The dissertation is devoted to the justification of the theoretical and methodological foundations for the
formation of a mechanism for managing the efficiency of pharmaceutical enterprises in Ukraine in the context of
globalization. The study focuses on the fact that under the influence of a set of radical determinants such as
macroeconomic and geopolitical factors, strengthening the influence of regulatory policy and public
administration of the industry, technological factors and innovations, as well as structural changes in demand, for
domestic pharmaceutical enterprises the issue of optimizing the management system is actualized. After all, the
pharmaceutical industry performs a critical function, such as providing the population with medicines, especially
in conditions of crisis, in particular war and pandemics. The effective functioning of pharmaceutical enterprises
directly affects the quality of medical care, the availability of medicines and the overall public health, therefore,
fulfilling an important strategic function, the pharmaceutical industry contributes to the restoration and formation
of the country’s human capital. At the same time, it is advisable to state that Ukrainian pharmaceutical enterprises
operate in a tough competitive environment, both in the domestic and foreign markets. Successful positioning in
the international arena requires the introduction of effective management mechanisms and assessment
techniques that allow them to quickly respond to changes in the market environment, adhere to international
quality standards and effectively use available resources. These circumstances, on the one hand, actualize, and on
the other hand, determine the objective feasibility of a comprehensive scientific understanding of modern trends
in the development of the pharmaceutical industry and the construction of a mechanism for managing the
efficiency of enterprises, taking into account the current world trends in the pharmaceutical industry.
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