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2. Economic justification and coordination of the activities of enterprises in clusters for the implementation of PPP
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1. Дисертацію присвячено оновленню науково-методичних засад та розщробці економіко-аналітичного
інструментарію управління підприємствами територіального будівелнього класетру в умовах державно-
приватного партнерства, з орієнтацією на формування інтегрованої концепції кластерного управління, що
забезпечує узгоджену організаційно-економічну координацію багатосуб’єктної взаємодії. Нагальність
дослідження зумовлена потребою розвитку сучасних економічних механізмів координації діяльності
підприємств-учасників територіальних кластерів у рамках реалізації проєктів державно-приватного
партнерства. Особливо важливим є дослідження моделей економічного обґрунтування участі підприємств у
кластерних утвореннях, що враховують ефективність, результативність та узгодження економічних інтересів



стейкхолдерів. У практиці функціонування будівельних кластерів спостерігається дефіцит науково
обґрунтованих економіко-аналітичних інструментів оцінювання доцільності участі підприємств у ДПП-
проєктах. Існуючі підходи не забезпечують повного врахування мережевого характеру кластерної взаємодії,
розподілу вигід і ризиків між учасниками, а також довгострокових ефектів кластеризації. Наукова новизна
одержаних в дисертації результатів полягає у розробці інтегрованого економіко-аналітичного
інструментарію управління територіальними кластерами будівельної галузі у форматі державно-приватного
партнерства, що поєднує організаційно-економічні моделі координації багатосуб’єктної взаємодії, механізми
розподілу вигід і ризиків та методи оцінювання ефективності участі підприємств-стейкхолдерів. У роботі
уточнено зміст ключових категорій кластерного управління, визначено економічні пріоритети участі
підприємств у ДПП-проєктах та деталізовано організаційно-управлінські підходи до взаємодії
стейкхолдерів, що забезпечує підвищення прозорості, прогнозованості та результативності управлінських
рішень. Запропоновані моделі інтегрують методи VBM, MBO та FuzzyLogic для комплексного аналізу як
кількісних, так і якісних показників ефективності кластерної взаємодії, а удосконалені процедури
адміністрування та механізми координації сприяють оптимізації ресурсів і досягненню синергійних ефектів.
Впровадження цих підходів створює науково-методичну основу для ефективного прийняття управлінських
рішень у складних мережевих економічних середовищах і забезпечує передумови для подальшого розвитку
теоретико-практичних засад управління територіальними кластерами.

2. The dissertation is devoted to the updating of scientific and methodological principles and the development of
economic and analytical tools for managing enterprises of a territorial construction cluster in the conditions of
public-private partnership, with an orientation towards the formation of an integrated concept of cluster
management, which ensures coordinated organizational and economic coordination of multi-subject interaction.
The urgency of the study is due to the need to develop modern economic mechanisms for coordinating the
activities of enterprises participating in territorial clusters within the framework of the implementation of public-
private partnership projects. Of particular importance is the study of models of economic justification of the
participation of enterprises in cluster formations, which take into account the efficiency, effectiveness and
coordination of the economic interests of stakeholders. In the practice of the functioning of construction clusters,
there is a shortage of scientifically sound economic and analytical tools for assessing the feasibility of the
participation of enterprises in PPP projects. Existing approaches do not provide full consideration of the network
nature of cluster interaction, the distribution of benefits and risks between participants, as well as the long-term
effects of clustering. The scientific novelty of the results obtained in the dissertation lies in the development of an
integrated economic and analytical toolkit for managing territorial clusters of the construction industry in the
format of a public-private partnership, which combines organizational and economic models of coordination of
multi-subject interaction, mechanisms for distributing benefits and risks, and methods for assessing the
effectiveness of the participation of stakeholder enterprises. The work clarifies the content of key categories of
cluster management, identifies economic priorities for the participation of enterprises in PPP projects, and details
organizational and managerial approaches to stakeholder interaction, which ensures increased transparency,
predictability, and effectiveness of management decisions. The proposed models integrate VBM, MBO, and
FuzzyLogic methods for a comprehensive analysis of both quantitative and qualitative indicators of the
effectiveness of cluster interaction, and improved administration procedures and coordination mechanisms
contribute to the optimization of resources and the achievement of synergistic effects. The implementation of
these approaches creates a scientific and methodological basis for effective management decision-making in
complex network economic environments and provides prerequisites for further development of theoretical and
practical principles of territorial cluster management.
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