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молочної промисловості

2. The methodology of self-organization and mergers and acquisitions achieve synergies in corporate dairy
industry

Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена дослідженню теоретичних, методичних та практичних питань появи
синергетичного ефекту в процесі злиття та поглинання корпорацій. Досліджена теоретична сутність понять
злиття та поглинання, здійснена ідентифікація процесів злиття та поглинання та досліджені їх процесні
комбінації, що дозволяє здійснити чітке їх розмежування, зрозуміти сутність кожного процесу як
індивідуального набору способів та механізмів реалізації. Узагальнені концептуальні основи синергетичного
підходу до дослідження складних систем та основні етапи еволюції становлення синергетики як нової
методології дослідження економічних систем. На основі дослідження природи флуктуацій процесу злиття та
ідентифікації причин зовнішніх та внутрішніх коливальних процесів в корпорації розроблені методики
оцінки стійкості корпорацій молочної промисловості до зовнішніх та внутрішніх флуктуацій. На основі
аналізу співвідношень між тенденціями показників зовнішніх факторів та чистим доходом галузі були



виявлені диспропорції в розвитку молочної галузі, які визначають напрями самоорганізації системи, як
притягуючої множини векторів їх розвитку, яка відбуватиметься по шляху використання їх переваг або
нейтралізації їх негативного впливу на галузь. Для цілей аналізу процесів самоорганізації в галузі
запропоновано авторську методику оцінки самоорганізації, яка базується на порівнянні пропорцій між
темпами зміни вхідних та вихідних її потоків. Дослідження факторів зовнішнього впливу та внутрішніх
тенденцій розвитку корпорацій молочної галузі дозволило виявити напрями подальшої самоорганізації
молочної галузі, які будуть спрямовані на ліквідацію негативного впливу невідповідностей або використання
їх переваг. Удосконалені теоретичні підходи до обґрунтування джерел економічних ефектів злиття та
поглинання. На основі дослідження природи виникнення таких ефектів, останні були ідентифіковані як
комплементарні та синергетичні. На основі використання системного підходу до дослідження процесів
самоорганізації злиття та поглинання удосконалена методологія формування потенціалу його синергізму.
Для оцінки синергетичного ефекту злиття та поглинання в науковий обіг введено поняття зовнішнього та
внутрішнього синергетичного ефекту. корпорації. Диссертация посвящена исследованию теоретических,
методологических методических и практических вопросов появления синергетического эффекта в процессе
слияния и поглощения корпораций. Исследована теоретическая сущность понятий слияния и поглощения,
осуществлена идентификация процессов слияний и поглощений и исследованы их процессные
комбинации, что позволяет осуществить четкое их разграничение, понять сущность каждого процесса как
индивидуального набора способов и механизмов реализации. Обобщены основные концептуальные основы
синергетического подхода к исследованию сложных систем и основные этапы эволюции становления
синергетики как новой методологии исследования экономических систем. На основе исследования
природы флуктуаций процесса слияния и идентификации причин внешних и внутренних колебательных
процессов в корпорации разработаны методики оценки устойчивости корпораций молочной
промышленности к внешним и внутренним флуктуаций.Предложенные методики позволили выявить
основные угрозы внешнего воздействия, и состояние внутренних подсистем, неравновесие которых может
стать источником неравновесия для всей корпорации. На основе анализа соотношений между тенденциями
показателей внешних факторов и чистым доходом отрасли были обнаружены диспропорции в развитии
молочной отрасли, которые определяют направления самоорганизации системы, которая будет проходить
по пути использования преимуществ или нейтрализации их негативного влияния на отрасль. Для целей
анализа процессов самоорганизации в области предложена авторская методика оценки самоорганизации,
основанная на сравнении пропорций между темпами изменения входных и выходных ее потоков.
Исследование факторов внешнего влияния и внутренних тенденций развития корпораций молочной
отрасли позволило выявить направления дальнейшей самоорганизации молочной отрасли, которые будут
направлены на ликвидацию отрицательного воздействия несоответствий или использования их
преимуществ. К таким направлениям развития отрасли отнесены: рост импорта сырья; зональную
консолидацию; вертикальную интеграцию; перераспределение собственности. Выбор направления развития
зависит от комбинации факторов влияния и реализовывается при участии процессов слияния и поглощения.
На основе использования системного подхода к исследованию процессов самоорганизации слияния и
поглощения усовершенствованна методология формирования потенциала его синергизма. Для оценки
синергетического эффекта слияния и поглощения в научный оборот введены понятия внешнего и
внутреннего синергетического эффекта.

2. This thesis deals with theoretical, methodological and practical issues in the emergence of synergies in the
process of mergers and acquisitions of corporations. The theoretical study, the concept of mergers and
acquisitions carried out identification of mergers and acquisitions and their investigated process combination that
allows a clear separation of them, understanding the essence of each individual process as a set of methods and
mechanisms for implementation. Conceptual foundations of synergetic approach to the study of complex systems
and key milestones of establishment of synergy as a new methodology of economic systems were generalized.
Based on the investigation of the nature of fluctuations of a merger and identification of the causes of external and
internal vibrational processes in the corporation developed methodologies for evaluating corporate sustainability



dairy industry to external and internal fluctuations. The analysis of correlations between trends in indicators of
external factors and industry net income disparities were found in the dairy industry, which define the areas of
self-organization system as a set of vector drawing their development which will be held towards the use of their
advantages or neutralization of their negative impact on the industry. For purposes of analysis of the self-
organisation in the industry, the authorized methods of the assessment of self-organization were developed,
which base on a comparison of proportions between the rate of change of its input and output streams.
Investigation of influence factors and internal developments corporations dairy industry has revealed areas for
further self- organization in dairy industry, which will be aimed at eliminating the negative impact of
inconsistencies or the use of their advantages. Theoretical approaches to acknowledge the sources of the
economic effects of mergers and acquisitions were improved. Based on the investigation of the nature of such
effects, the latter were identified as complementary and synergistic. On the basis of a system approach to
investigation of the processes of self-organization, mergers and acquisitions the methodology of its potential
synergies was impoved. To evaluate the synergy effect of mergers and acquisitions the concept of internal and
external synergies in corporation was developed.
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