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Реферат:
1. Метою дослідження є теоретичне обґрунтування механізмів публічного управління, спрямованих на
формування і розвиток професійної відповідальності державного службовця в умовах трансформації
системи державного управління та розроблення моделі реалізації механізмів публічного управління
формуванням професійної відповідальності державного службовця в контексті оновлення і реформування
державної служби в Україні. Поставлена мета зумовила необхідність розв’язання таких завдань: –
концептуалізувати поняття «державна служба» і «державний службовець» як елементи системи соціально-
державного управління; – виділити концептуальні і структурно-функціональні особливості професійної
відповідальності державного службовця; – визначити євроінтеграційні орієнтири формування професійної
відповідальності державного службовця в Україні; – проаналізувати моделі публічного управління як
сучасної концепції взаємодії держави і суспільства; – виокремити і проаналізувати механізми публічного
управління як засобів формування професійної відповідальності державного службовця; – виділити критерії
ефективності публічного управління формуванням професійної відповідальності державного службовця; –



виявити чинники і механізми формування професійної відповідальності державного службовця (за
результатами соціологічного опитування); – обґрунтувати концептуальну модель публічного управління
формуванням професійної відповідальності державного службовця; – окреслити напрямки підвищення
ефективності механізмів публічного управління формуванням професійної відповідальності державного
службовця в Україні. Об’єктом дослідження є професійна відповідальність державного службовця.
Предметом дослідження є механізми публічного управління формуванням професійної відповідальності
державного службовця. Наукова новизна одержаних результатів полягає у розробленні концептуальної
моделі реалізації механізмів публічного управління формуванням професійної відповідальності державного
суспільства в контексті модернізації державної служби і євроінтеграції. Результати дослідження, що мають
елементи новизни, полягають у такому: вперше: – визначено професійну відповідальність державного
службовця як систему, яка представлена внутрішньодетермінованою структурою (когнітивний,
мотиваційно-афективний, поведінково-діяльнісний компоненти) і внутрішньодетермніованою структурою
(професійно-правова, професійно-етична, професійно-компетентнісна складові відповідальності); –
систематизовано механізми публічного управління формуванням професійної відповідальності державного
службовця: нормативно-правові, інституційно-організаційні, мотиваційні, професійно-освітні,
інформаційно-комунікаційні; – розроблено модель публічного управління формуванням професійної
відповідальності державного службовця, функціонування якої передбачає структурний вимір (суб’єкти
управління, механізми управління, критерії ефективності) і діяльнісно-процесуальний вимір (взаємодія
суб’єктів публічного управління, оцінювання сформованості професійної відповідальності, корекція
механізмів публічного управління); удосконалено: – статусний підхід до поняття «державний службовець»,
що дозволило виділити складові соціального статусу державного службовця: адміністративно-правовий,
морально-етичний, професійно-компетентнісний, які визначають професійну відповідальність державного
службовця як представника держави, що здійснює діяльність в інтересах суспільства; – виділення критеріїв
ефективності публічного управління формуванням професійної відповідальності державного службовця, які
визначають рівень сформованості професійно-правової, професійно-етичної і професійно-компетентнісної
відповідальності на рівні загальної (суспільно корисної), спеціальної і конкретної соціальної ефективності в
кількісній і якісній оцінці; – визначення напрямків підвищення ефективності механізмів публічного
управління формуванням професійної відповідальності державного службовця: формування моделі
публічного управління на основі принципів належного врядування («Good Governance»); професіоналізація
державної служби з урахуванням світового і європейського досвіду; адаптація державної служби до вимог
ЄС; модернізація системи управління персоналом в державній службі; формування ефективної системи
протидії корупції.

2. The purpose of the research is to develop a model for implementing public administration mechanisms aimed at
forming the professional responsibility of a civil servant in the context of the renewal and reform of the civil
service in Ukraine. The stated purpose necessitated the solution of the following tasks: – to conceptualize the
notions of “civil service” and “civil servant” as elements of the system of socio-state governance; – to identify the
conceptual and structural-functional features of the professional responsibility of a civil servant; – to determine
the European integration benchmarks for the formation of the professional responsibility of a civil servant in
Ukraine; – to analyze models of public administration as a modern concept of interaction between the state and
society; – to identify and analyze public administration mechanisms as tools for forming the professional
responsibility of a civil servant; – to define the criteria for the effectiveness of public administration in forming the
professional responsibility of a civil servant; – to identify the factors and mechanisms for forming the professional
responsibility of a civil servant (based on the results of a sociological survey); – to substantiate a conceptual model
of public administration for the formation of the professional responsibility of a civil servant. – to outline the
directions for increasing the effectiveness of public administration mechanisms in the formation of the
professional responsibility of a civil servant in Ukraine. The object of the research is the professional responsibility
of a civil servant. The subject of the research is the public administration mechanisms for the formation of the
professional responsibility of a civil servant. The scientific novelty of the obtained results lies in the development



of a conceptual model for implementing public administration mechanisms for the formation of professional
responsibility within public service in the context of modernization of the civil service and European integration.
The research results containing elements of novelty are as follows: For the first time: – professional responsibility
of a civil servant is defined as a system represented by an internally determined structure (cognitive,
motivational–affective, and behavioral–activity components) and a structurally differentiated framework
(professional–legal, professional–ethical, and professional–competency components of responsibility); – public
administration mechanisms for the formation of the professional responsibility of a civil servant are systematized,
namely: regulatory and legal, institutional and organizational, motivational, professional and educational, and
information and communication mechanisms; – a model of public administration for the formation of the
professional responsibility of a civil servant is developed, the functioning of which includes a structural dimension
(subjects of governance, governance mechanisms, effectiveness criteria) and an activity–process dimension
(interaction of public administration actors, assessment of the level of professional responsibility formation, and
adjustment of public administration mechanisms). Improved: – the status-based approach to the concept of a “civil
servant,” which made it possible to identify the components of the social status of a civil
servant—administrative–legal, moral–ethical, and professional–competency—that determine the professional
responsibility of a civil servant as a representative of the state acting in the interests of society; – the identification
of criteria for the effectiveness of public administration in forming the professional responsibility of a civil servant,
which determine the level of formation of professional–legal, professional–ethical, and professional–competency
responsibility at the levels of general (socially beneficial), special, and specific social effectiveness in both
quantitative and qualitative terms; – the determination of directions for increasing the effectiveness of public
administration mechanisms for the formation of the professional responsibility of a civil servant, including: the
development of a public administration model based on the principles of good governance; professionalization of
the civil service with consideration of global and European experience; adaptation of the civil service to EU
requirements; modernization of the human resource management system in the civil service; and the formation of
an effective anti-corruption system.
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