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аспекти

2. Public Administration of the Healthcare Sector Based on Evidence-Based Practice: Organizational and Legal
Aspects

Реферат:
1. Галузь охорони здоров’я є фундаментальною економічною, політичною та соціально-актуалізованою
категорією, що забезпечує стійкість національної економічної системи та суспільства в умовах
невизначеності та ризиків (ризик пандемічних загроз, ризик війни). Саме тому в сучасному світі загалом, та в
Україні зокрема, функціональне призначення сфери охорони здоров’я полягає не тільки у підвищенні якості
життя громадян, розвитку людського капіталу держави тощо, а, насамперед, галузь охорони здоров’я
розглядається як надзвичайно потужна (понад 1 млн. працівників) та пріоритетна галузь загального розвитку
держави та є важливою складовою національної економічної системи. Медична галузь постійно
трансформується під впливом об’єктивних чинників оточуючого середовища – розвиток сучасних



інформаційних та медичних технологій, управлінських механізмів, активна цифровізація економічно-
соціальних відносин, розвиток робототехніки та запровадження інновацій в лікувальні процеси, розвиток
вітчизняного законодавства медичної сфери відповідно до законодавства країн Європейського Союзу. З
урахуванням актуальності теми дисертаційного дослідження для сфери публічного управління та
адміністрування, а також на підставі множинних викликів, що постають перед керівною ланкою медичних
підприємств, у структурно-функціональному відношенні дисертаційне дослідження охоплює три
взаємопов’язані між собою і з метою дослідження компоненти: теоретичні основи публічного управління
сферою охорони здоров’я; практико-орієнтований підхід щодо формування організаційно-функціональної
спроможності медичної мережі територіальної громади; шляхи удосконалення публічного управління
закладами медичної cфери на засадах доказової практики. У першому розділі дисертаційного дослідження
проведено грунтовний аналіз основних теорій, понять та категорій публічного управління сферою охорони
здоров’я як об’єкту наукових досліджень; досліджено організаційні аспекти управління у сфері охорони
здоров’я з позицій практико-орієнтованого підходу; здійснено аналіз правових основ публічного управління
сферою охорони здоров’я на основі вітчизняного досвіду та досвіду зарубіжних країн.

2. The healthcare sector represents a fundamental economic, political, and socially relevant category that ensures
the resilience of the national economic system and society in conditions of uncertainty and risks (e.g., pandemic
threats and war). Consequently, in today’s world in general, and in Ukraine in particular, the functional role of
healthcare is not limited to improving citizens’ quality of life or developing human capital. It is also viewed as a
critically important and priority sector for the overall development of the national economy, employing over 1
million workers. The medical sector is undergoing constant transformation under the influence of external
environmental factors, including the development of modern information and medical technologies, management
mechanisms, active digitization of socio-economic relations, advancements in robotics, and the implementation of
innovations in medical treatment. Additionally, domestic healthcare legislation is evolving to align with the legal
framework of the European Union. Given the relevance of this dissertation research to public governance and
administration, as well as the multitude of challenges faced by the leadership of medical enterprises, the study is
structured around three interrelated components: the theoretical foundations of public healthcare management; a
practice-oriented approach to building the organizational and functional capacity of healthcare networks within
local communities; and pathways for improving public management of healthcare institutions through evidence-
based practice. The first chapter provides an in-depth analysis of core theories, concepts, and categories in public
healthcare management as a subject of scientific inquiry. It explores the organizational aspects of healthcare
management from a practice-oriented perspective and examines the legal foundations of public healthcare
management, drawing on domestic and international experiences. The second chapter addresses issues related to
the application of a practice-oriented approach in forming the organizational and functional capacity of local
community healthcare networks in Ukraine. Factors influencing the management of medical enterprises during
crises are analyzed. Management strategies for assessing the readiness of local community healthcare systems to
operate under emergency conditions are examined. Furthermore, international cooperation is studied as a tool for
evidence-based healthcare management. The third chapter focuses on identifying key pathways for improving
public management of healthcare institutions through evidence-based practice (EBP). Institutional mechanisms for
effective systematic management and development of healthcare facilities are substantiated. Scientific and
methodological aspects of reforming the organizational and economic mechanisms of healthcare development
under contemporary conditions are explored. Key approaches to EBP-based healthcare management are justified.
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