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Реферат:
1. У дисертації здійснено теоретичне узагальнення й запропоновано нове вирішення важливого наукового
завдання щодо розв’язання наукової проблеми управління конкурентоспроможністю аграрних закладів
вищої освіти на ринку освітніх послуг. Розглядаються умови та засади досягнення сталої
конкурентоспроможності закладів вищої освіти як несуперечливість та збалансованість соціо-еколого-
економічних аспектів діяльності організації в коротко- та довгостроковій перспективі на основі формування
нових і посилення існуючих конкурентних переваг за різними напрямами діяльності. Автором висвітлено
тенденції та закономірності розвитку університетів в умовах цифровізації, які розкривають зміст
трансформацій у напрямі формування нових та посилення існуючих конкурентних переваг на основі



мережевого конкурентного партнерства у взаємодії зі стейкхолдерами у забезпеченні
конкурентоспроможності освітніх, науково-інноваційних, дослідницьких послуг і продуктів. У вступі
обґрунтовано важливість і актуальність теми дисертаційного дослідження, визначено мету, завдання
дослідження та основні положення; сформульовано наукову і практичну цінність отриманих результатів
дослідження. У першому розділі дисертаційної роботи уточнено особливості управління
конкурентоспроможністю ЗВО, які розглядаються із позиції ідентифікації конкурентних переваг та
стратегічного й адаптивного (тактичного та оперативного) менеджменту. Аргументовано, що забезпечення
конкурентоспроможності аграрних ЗВО у нинішніх умовах досягається на основі цифровізації, створення
мережевого партнерства та обов’язкового урахування принципів сталого розвитку, що сприятиме створенню
ними соціо-еколого-економічної цінності в розвиток сільських територій регіону та аграрного сектору
економіки, зокрема. Обґрунтовано складові моделі управління конкурентоспроможністю ЗВО на основі
інтеграції стратегічного менеджменту, споживчих цінностей і ризик-менеджменту як сукупності принципів,
методів та інструментів, які поєднують у собі стратегію розвитку та тактичний і оперативний менеджмент
діяльності, адаптованих до сучасних тенденцій їх розвитку, особливо до умов невизначеності й ризику.
Охарактеризовано складові системи інформаційно-аналітичного забезпечення управління
конкурентоспроможністю аграрних ЗВО, яка включає блоки зовнішніх і внутрішніх джерел інформації. У
дослідженні детально розкрито особливості інформації, її доступність та роль у забезпеченості дієвості
управлінських рішень. У другому розділі дисертації автором розкрито існуючу систему міжнародних,
регіональних та національних рейтингів закладів вищої освіти як інформаційно-аналітичний інструмент
аналізу конкурентоспроможності ЗВО на ринку послуг системи вищої освіти. Обґрунтовано висновок про
необхідність проведення оцінки конкурентоспроможності ЗВО на основі інформації рейтингових систем
підґрунтя для розробки методичного підходу щодо оцінювання конкурентоспроможності аграрних закладів
вищої освіти. Проведено аналіз зовнішнього середовища функціонування аграрних ЗВО, яке
характеризується мінливістю та високим рівнем невизначеності, що потребує налагодження систематичного
відстеження чинників і векторів його впливу на стійкість конкурентної позиції на ринку, а також врахування
при розробленні конкурентних стратегій. Систематизовано особливості розвитку аграрних університетів та
визначено тренди їхнього розвитку, які оцінено в аспекті забезпеченні конкурентоспроможності їх на
цільових сегментах ринку, що дозволило зробити висновок про напрями формування нових конкурентних
переваг і посилення існуючих на основі гнучкості й оперативного реагування на зміни в зовнішньому
середовищі. Автором систематизовано особливості освітніх та науково-інноваційних послуг аграрних ЗВО з
урахуванням численних специфічних чинників, які доцільно враховувати при формуванні продуктового
портфеля послуг в аспекті досягнення найвищого рівня їх відповідності запитам і вимогам потенційних
споживачів. Проаналізовано портфель освітніх послуг аграрних університетів за рівнями підготовки
здобувачів вищої освіти та виявлено, що лише половину його складають освітні програми аграрного
профілю. Встановлено, що в останні роки спостерігається тенденція до розширення портфеля освітніх
послуг за рахунок кон'юнктурних спеціальностей підготовки, що потребує глибокого аналізу при прийнятті
такого рішення з урахуванням численних факторів.

2. The dissertation deals with theoretical generalization of an important scientific issue of solving the problem of
agrarian universities competitiveness management in the educational services market and proposes a new solution
to its solving. Consistency and balanced socio-ecological and economic aspects of the universities activities in
short- and long-term prospects based on the formation of new competitive advantages in various areas of activity
and strengthening of existing ones are considered as the conditions and principles of achieving their sustainable
competitiveness. The author highlights the trends and regularities of the universities development under
digitalization revealing the content of transformations aimed to generate new and strengthen the existing
competitive advantages on the basis of network competitive partnership in interaction with stakeholders in
ensuring the competitiveness of the universities educational, scientific and innovative, research services and
products. The introduction substantiates the importance and relevance of the topic of the study, defines the
purpose, task of the research and its basic provisions; formulates the scientific and practical value of the obtained



research results. The first chapter of the dissertation reveals the specifics of higher education institutions
competitiveness management considering identification of their competitive advantages, strategic and adaptive
(tactical and operational) management. It is argued that ensuring the competitiveness of agrarian universities in
the current conditions can is achieved on the basis of digitalization, network partnerships and the mandatory
consideration of the principles of sustainable development, which will provide socio-ecological and economic
contribution to the development of rural territories of the region and the agricultural sector of the economy, in
particular. The study substantiates the component of the agrarian universities management competitiveness
models based on the integration of strategic management, consumer values and risk management as a set of
principles, methods and tools combining development strategy and tactical and operational management of
activities adapted to modern trends in their development, especially to conditions of uncertainty and risk. The
study defines the components of the system of information and analytical support for the agrarian universities
competitiveness management including external and internal sources of information blocks. The study reveals
information features details, its availability and role in ensuring the effectiveness of management decisions. The
second chapter of the dissertation reveals the existing system of international, regional and national ratings of
higher education institutions as an information and analytical tool for analyzing the competitiveness of universities
in the higher education system services market. The conclusion about the need to rate the competitiveness of
higher education institutions based on information from rating systems as a basis for developing a methodical
approach to assessing the competitiveness of agrarian institutions of higher education is substantiated. An analysis
of the external environment of the agrarian universities functioning was carried out. It is proved to be variable and
have a high level of uncertainty, which requires systematic tracking of its factors and vectors impact on the
stability of the competitive position on the market, as well as taking into account in the course of competitive
strategies development. Agrarian universities development features are systematized and their development
trends are determined. The latter were evaluated in aspects of ensuring their competitiveness in the target
segments, which made it possible to draw a conclusion about the directions of new market formation competitive
advantages and strengthening of existing ones on the basis of flexibility and prompt response to changes in the
external environment. The author has systematized the peculiarities of educational and scientific innovative
services of agricultural higher education institutions, taking into account numerous specific factors that should be
considered in product services portfolio forming in the aspect of achieving the highest level of their compliance
with requests and some consumers requirements. The portfolio of educational services of agrarian universities was
analyzed according to the students training levels and it was found that only half of the portfolio contain
educational programs of an agrarian profile. The study revel the tendency to expand the portfolio of educational
services at the expense of opportunistic training specialties in recent years, which requires a deep analysis when
making such a decision with taking into account numerous factors.
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