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1. Ціннісно-орієнтований проактивний менеджмент в командах високотехнологічних проектів
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Реферат:
1. У кваліфікаційній науковій праці Пілюгіної К.В. «Ціннісно-орієнтований проактивний менеджмент в
командах високотехнологічних проектів» обґрунтовано теоретичні засади та розроблено практичні
рекомендації щодо впровадження нового підходу до управління командами у високотехнологічному
середовищі – ціннісно-орієнтованого проактивного менеджменту (Value-Oriented Proactive Management,
VOPM). Актуальність дослідження зумовлена зростанням складності високотехнологічних проектів,
динамічністю середовища (особливо в умовах BANI-оточення: крихкість, тривожність, нелінійність,
незрозумілість), а також потребою в ефективних управлінських підходах, які враховують не лише технічні



аспекти, а й людський фактор, цінності та взаємодію в командах. Успішне управління в таких умовах вимагає
не лише гнучкості, а й орієнтації на базові та доповнені компетенції учасників проекту. Метою дослідження є
розробка моделей та методів ціннісно-орієнтованого проактивного менеджменту, які забезпечують
ефективне функціонування команд високотехнологічних проектів. Для її досягнення були поставлені
наступні завдання: ідентифікувати ключові цінності, що формують командну ефективність; створити модель
проактивного управління, адаптовану до специфіки високотехнологічного середовища; дослідити шляхи
впровадження ціннісно-орієнтованого підходу; оцінити вплив VOPM на результативність проектів. У
дисертації проаналізовано основні принципи VOPM, зокрема: визначення ключових цінностей для учасників
проекту; прогнозування ризиків у нестабільному середовищі; оптимізація використання ресурсів;
формування адаптивної, згуртованої команди; розвиток проактивної позиції управлінців. Методологічну
основу дослідження становлять системний підхід, методи аналізу, синтезу, когнітивне та математичне
моделювання, SWOT- і PESTEL-аналіз, симуляції Монте-Карло. Практична перевірка моделей здійснювалася
на проектах у сфері ядерної безпеки, що фінансуються Європейською Комісією. Це дозволило врахувати
особливості прийняття рішень в умовах високого ризику та невизначеності. Результати дослідження
свідчать, що застосування VOPM сприяє: підвищенню ефективності команд; покращенню комунікації та
співпраці; зниженню ризиків і витрат; зростанню задоволеності зацікавлених сторін; стимулюванню
інновацій; ефективному використанню цифрових інструментів (Jira, Trello, Confluence, дашборди тощо).
Запропонована модель поєднує елементи традиційного, гнучкого (Agile, Scrum, Lean, DevOps) та ціннісного
управління, що дозволяє досягати сталі результати навіть у нестабільних умовах. Окрема увага приділяється
врахуванню когнітивних механізмів та можливостей штучного інтелекту для підтримки прийняття рішень.
Наукова новизна полягає у формалізації концепції VOPM та доведенні її ефективності для команд
високотехнологічних проектів. Практичне значення полягає у створенні інструментарію для інтеграції
ціннісно-орієнтованого проактивного підходу в системи управління проектами. Результати дослідження
можуть бути впроваджені в практику управління високотехнологічними проектами, зокрема у галузях з
високим рівнем ризику та інноваційності (енергетика, ІТ, оборонна промисловість, аерокосмічна галузь).
Ключові слова: ціннісно-орієнтований проактивний менеджмент, управління проектами, високотехнологічні
команди, ефективність, ризики, BANI-середовище, комунікація, гнучке управління.

2. In the qualification research work by K.V. Pilyugina "Value-Oriented Proactive Management in High-Tech
Project Teams", the theoretical foundations are substantiated and practical recommendations are developed for
implementing a novel approach to managing project teams in a high-tech environment—Value-Oriented Proactive
Management (VOPM). The relevance of the study is driven by the increasing complexity of high-tech projects, the
dynamic nature of the environment (particularly under BANI conditions—Brittle, Anxious, Non-linear, and
Incomprehensible), and the need for effective management approaches that take into account not only technical
but also human factors, values, and team interactions. Success in such environments requires flexibility, as well as
a focus on core and advanced competencies of project participants. The purpose of the study is to develop models
and methods of value-oriented proactive management that ensure the effective functioning of teams in high-tech
projects. The objectives include identifying key values that influence team performance; creating a proactive
management model tailored to the specifics of high-tech settings; studying mechanisms for implementing value-
oriented approaches; and assessing the impact of VOPM on project outcomes. The dissertation analyzes the core
principles of VOPM, particularly: • identification of key stakeholder values; • risk forecasting in volatile
environments; • resource optimization; • formation of adaptive and cohesive teams; • development of a proactive
leadership mindset. The methodological foundation of the research includes systems thinking, methods of analysis
and synthesis, cognitive and mathematical modeling, SWOT and PESTEL analysis, Monte Carlo simulations. The
proposed models were tested on real-world nuclear safety projects funded by the European Commission, allowing
for consideration of decision-making in high-risk and uncertain environments. The results demonstrate that
VOPM contributes to: • increased team efficiency; • improved communication and collaboration; • risk and cost
reduction; • higher stakeholder satisfaction; • stimulation of innovation; • effective use of digital tools (Jira, Trello,
Confluence, dashboards, etc.). The proposed model combines elements of traditional, agile (Agile, Scrum, Lean,



DevOps), and value-driven management approaches, enabling sustainable results even in unstable conditions.
Special attention is given to the use of cognitive mechanisms and artificial intelligence tools to support decision-
making. Scientific novelty lies in the formalization of the VOPM concept and the proof of its effectiveness for high-
tech project teams. Practical significance lies in the development of a toolkit for integrating the value-oriented
proactive approach into project management systems. The results can be applied in the management of high-tech
projects, particularly in industries characterized by high risk and innovation (e.g., energy, IT, defense, aerospace).
Keywords: value-oriented proactive management, project management, high-tech teams, effectiveness, risk, BANI
environment, communication, agile management.
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