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Реферат:
1. Дисертаційну роботу присвячено теоретико-практичному визначенню сутності та принципів реалізації
нового інструменту регіонального управління «смарт-спеціалізація» та розробці організаційно-економічних
засад його реалізації на рівні регіонів України задля активізації та стимулювання інноваційного розвитку
економіки країни. У роботі проаналізовано історичні аспекти виникнення та сутнісного становлення смарт-
спеціалізації як нового для світової економіки інструменту регіонального управління. Узагальнено етапи
реалізації концепції смарт-спеціалізації на рівні регіону та обґрунтовано ключові принципи реалізації цієї
концепції з акцентуванням уваги на змісті, особливостях та фокусі уваги стейкхолдерів. На підґрунті
проведеного теоретичного дослідження уточнено сутність поняття «смарт-спеціалізація», під яким у роботі
розуміється цілеспрямована орієнтація стратегії регіонального розвитку на активізацію конкретних видів
економічної діяльності, що мають високий рівень потенціалу інноваційного зростання та достатнє для цього



ресурсне забезпечення, реалізація яких буде супроводжуватися синергетичним спрямуванням зусиль усіх
учасників ринкових відносин, що дасть можливість досягти амбітних цілей щодо інноваційного зростання
території, соціального забезпечення населення й отримання економічної ефективності виробничо-
господарської діяльності всіх учасників економічних відносин регіону. Систематизовано кількісні показники
оцінювання різних характеристик реалізації смарт-спеціалізації на рівні регіону за п’ятьма параметрами:
інноваційний потенціал, фінансово-інвестиційне забезпечення, інноваційна активність стейкхолдерів,
інтенсивність реалізації проєктів смарт-спеціалізації та інноваційна результативність. На підґрунті
детального вивчення успішного та не зовсім успішного досвіду реалізації проєктів смарт-спеціалізації в
розвинених країнах світу (Австралія, Бельгія, Франція, Іспанія та Великобританія) в роботі сформульовано
обмеження, які виникають при використанні цього інструменту, та обґрунтовано можливості адаптування в
Україні провідного світового досвіду в сфері смарт-спеціалізації. У межах запропонованого методичного
підходу до комплексного оцінювання стратегічної орієнтації регіонів країни на смарт-спеціалізацію та
інноваційний розвиток здійснено оцінювання спрямованості Стратегій розвитку регіонів України на
поширення принципів та проєктів смарт-спеціалізації на період до 2020 р. та до 2027 р. Встановлено, що
лише з 2021 р. в Україні на регіональному рівні було офіційно визнано актуальність і доцільність ґрунтовного
визначення інноваційної специфіки діяльності території та обґрунтовано напрями її смарт-спеціалізації. На
основі детального вивчення змісту Стратегій розвитку регіонів України на період до 2027 р. було
систематизовано ті напрями діяльності, які кожна область визначила як інноваційно місткі та спроможні.
Запропоновано методичний підхід щодо оцінювання передумов реалізації смарт-спеціалізації в регіонах
країни, що ґрунтується на діагностиці ступеня виконання чотирьох обґрунтованих у роботі вимог.
Розроблено процедуру моделювання впливу факторів функціонування освітньої, наукової та інноваційної
сфер діяльності регіону на динаміку його результуючих показників. Розроблено концептуальну платформу
реалізації смарт-спеціалізації в регіонах України, що складається з чотирьох послідовних етапів:
обґрунтування перспективного виду діяльності для регіону, який буде обрано як напрям смарт-спеціалізації;
створення сприятливих умов для реалізації проєктів смарт-спеціалізації за обраним напрямом у регіоні;
реалізація проєктів смарт-спеціалізації регіону з метою підвищення рівня його конкурентних позицій;
поширення позитивних результатів та набутого досвіду на інші інноваційно перспективні напрями регіону.
Здійснено оцінювання досягнутих позицій України за ключовими інноваційними пріоритетами розвинених
країн ЄС відповідно до European innovation scoreboard 2021. Визначено перспективи інноваційного зростання
України порівняно з Польщею та конкретизовано пріоритети розвитку для регіонів країни відповідно до
індикаторів інноваційного розвитку. Рекомендовано до використання активатори інноваційного розвитку
регіонів України у контексті набуття можливостей для успішної реалізації обраних напрямів смарт-
спеціалізації на регіональному рівні. Запропоновано універсальну карту самооцінювання передумов,
перспектив та перших результатів реалізації проєктів смарт-спеціалізації в регіонах України

2. The thesis is devoted to theoretical and practical definition of the essence and principles of implementation of
the new tool of regional management "smart specialization" and the development of organizational and economic
foundations of its implementation at the level of regions of Ukraine to activate and stimulate innovative
development of the country’s economy. The paper analyzes historical aspects of the origin and essential formation
of smart specialization as a new tool of regional management for the world economy. The stages of
implementation of the concept of smart specialization at the regional level are generalized and the key principles
of implementation of this concept are substantiated with an emphasis on the content, peculiarities and focus of
stakeholders’ attention. Based on theoretical study, the essence of smart specialization, which in the work means
the purposeful orientation of the strategy of regional development on activization of specific kinds of economic
activities that have a high level of potential for innovative growth and sufficient resource provision for this, the
implementation of which will be accompanied by a synergistic direction of efforts of all market relations
participants, that will allow to achieve ambitious goals for innovative territory growth, social security of the
population and obtaining economic efficiency of production and economic activities of all participants in the
region’s economic relations, is clarified. Quantitative indicators for assessing various characteristics of smart



specialization implementation at the regional level are systematized according to five parameters: innovative
potential, financial and investment support, innovative activity of stakeholders, intensity of implementation of
smart specialization projects and innovative efficiency. Based on a detailed study of successful and not very
successful experience of implementing smart specialization projects in developed countries (Australia, Belgium,
France, Spain and the United Kingdom), the paper formulates the limitations that arise when using this tool and
substantiates the possibilities of adapting the leading world experience in Ukraine in the field of smart
specialization. Within the framework of the proposed methodological approach to a comprehensive assessment of
the strategic orientation of the country's regions towards smart specialization and innovative development, the
orientation of the Strategies of development of the regions of Ukraine on the dissemination of principles and
projects of smart specialization for the period up to 2020 and until 2027 allows to establish that only from 2021 in
Ukraine at the regional level the relevance and expediency of a reasonable definition of innovative specifics of the
territory are officially recognized and the directions of its smart specialization are substantiated. Based on a
detailed study of the content of Strategies of development of the regions of Ukraine for the period up to 2027, the
directions of activities that each region has identified as innovatively capacious and capable ones are systematized.
A methodological approach to assessing the prerequisites for the implementation of smart specialization in the
regions of the country is proposed, based on the diagnosis of the degree of fulfillment of four requirements
justified in work. A procedure has been developed for modeling the influence of the factors of functioning of the
educational, scientific and innovative spheres of the region's activity on the dynamics of its resulting indicators. A
conceptual platform for implementation of smart specialization in the regions of Ukraine, which consists of four
successive stages: substantiation of a promising type of activity for the region, which will be selected as a direction
of smart specialization; creation of favorable conditions for implementation of smart specialization projects in the
chosen direction in the region; implementation of smart specialization projects in the region in order to increase
the level of its competitive position; dissemination of positive results and gained experience to other innovatively
promising directions of the region, has been developed. The achieved positions of Ukraine are assessed on the key
innovation priorities of developed EU countries in accordance with the European innovation scoreboard 2021.
Prospects for innovative growth of Ukraine compared to Poland are determined and development priorities for the
regions of the country are specified according to innovation development indicators. It is recommended to use
activators of innovative development of the regions of Ukraine in the context of gaining opportunities for
successful implementation of selected directions of smart specialization at the regional level. The universal map of
self-assessment of preconditions, prospects and the first results of implementation of projects of smart
specialization in the regions of Ukraine is offered.
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