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Реферат:
1. Дисертаційне дослідження присвячене вдосконаленню механізму управління публічними фінансами
України засобами цифрових технологій в умовах воєнного та післявоєнного стану. Авторська гіпотеза:
комбіноване використання блокчейн-технологій, штучного інтелекту, великих даних та безперервного
цифрового моніторингу здатне мінімізувати негативний вплив людського фактору, автоматизувати контроль
бюджетних операцій і забезпечити стійке функціонування фінансової системи. Наукова новизна: вперше
розроблено науково-методичний підхід до оцінювання та відбору цифрових технологій для управління
публічними фінансами на основі їх потенціалу мінімізації ризиків людського фактору. Запропоновано
концептуальну модель трансформації механізму управління через наскрізну інтеграцію блокчейну та смарт-
контрактів у всі стадії бюджетного процесу. Розроблено комплекс типових смарт-контрактів для
автоматизації ключових бюджетних операцій – розподілу асигнувань, закупівель, трансфертів, контролю
видатків. Аналітичний розділ засвідчив фрагментарність архітектури чинного механізму управління
публічними фінансами, недостатній рівень інтероперабельності та технологічної зрілості. Визначено



казначейське обслуговування, закупівлі та трансферти як пріоритетні «точки входу» цифрових інновацій.
Обґрунтовано «гібридний» спосіб імплементації блокчейну через інтеграцію смарт-контрактів та адаптацію
регуляторної політики. Практичні рекомендації: для центральних органів влади враховують виклики
воєнного періоду: Верховній Раді – легітимізувати блокчейн для бюджетних операцій; Мінфіну –
відокремити «воєнні» смарт-контракти; Мінцифрі – розбудувати портал відкритих бюджетів; НАДС –
запустити тренінги з блокчейну для держслужбовців; Держспецзв'язку – проводити аудити кібербезпеки
блокчейн-платформи. Успішна імплементація стане маркером незворотності курсу України на цифровізацію,
транспарентність та євроінтеграцію у сфері публічних фінансів.

2. The dissertation research is dedicated to improving Ukraine's public finance management mechanisms through
digital technologies under wartime and post-war conditions. Author's hypothesis: the combined use of blockchain
technologies, artificial intelligence, big data, and continuous digital monitoring can minimize the negative impact
of human factors, automate budgetary operations control, and ensure sustainable functioning of the financial
system. Scientific novelty: for the first time, a scientific-methodological approach has been developed for
evaluating and selecting digital technologies for public finance management based on their potential to minimize
human factor risks. A conceptual model for transforming the management mechanism through end-to-end
integration of blockchain and smart contracts into all stages of the budgetary process has been proposed. A
comprehensive set of standard smart contracts has been developed for automating key budgetary operations –
allocation distribution, procurement, transfers, and expenditure control. The analytical section demonstrated the
fragmented architecture of the current public finance management mechanism, insufficient levels of
interoperability and technological maturity. Treasury services, procurement, and transfers have been identified as
priority "entry points" for digital innovations. A "hybrid" approach to blockchain implementation has been
substantiated through smart contract integration and regulatory policy adaptation. Practical recommendations for
central government authorities account for wartime challenges: the Verkhovna Rada should legitimize blockchain
for budgetary operations; the Ministry of Finance should separate "wartime" smart contracts; the Ministry of
Digital Transformation should develop an open budget portal; the National Agency for Civil Service should launch
blockchain training for civil servants; the State Service for Special Communications should conduct cybersecurity
audits of blockchain platforms. Successful implementation will serve as a marker of Ukraine's irreversible course
toward digitalization, transparency, and European integration in public finance.
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