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Тема дисертації:
1. Теоретичне і методичне забезпечення стратегічного планування в умовах диверсифікації діяльності
підприємства

2. Theoretical and methodical providing of the strategic planning in the conditions of diversification of enterprise
activity

Реферат:
1. Об’єкт дослідження: процес функціонування промислових підприємств, що проводять диверсифікацію
діяльності; мета роботи: узагальнення й розвиток теоретичних і методичних основ, розробка практичних
рекомендацій щодо стратегічного планування промислових підприємств в умовах диверсифікації діяльності;
методи дослідження та апаратура: системний підхід, аналіз і синтез, кластерний аналіз, факторний аналіз,
таксономічний аналіз, метод аналізу ієрархій, експертних оцінок, метод середніх рангів, графічний;
теоретичні і практичні результати: склад стратегічної карти діяльності підприємства, що на відміну від
існуючих, передбачає три аспекти: фінансовий – з виділенням стратегії диверсифікації; клієнтський і
внутрішніх процесів, до якого включено аспект навчання й розвитку; методичний підхід до комплексної



оцінки функціонування промислових підприємств в умовах диверсифікації, відмінність якого полягає у
виділенні часткових показників, що характеризують диверсифікацію діяльності за сферами: фінансова,
виробнича, трудова, інноваційно-інвестиційна, маркетингова, з узагальненням в інтегральні показники
методом таксономії; методичні положення щодо розподілу ресурсів підприємства, які, на відміну від
існуючих, базуються на єдиному критерії максимального їх використання в таких сферах діяльності, як
фінансова, виробнича, трудова, інноваційно-інвестиційна, маркетингова з використанням методу аналізу
ієрархій та вибору виду диверсифікації – пов’язана чи непов’язана; визначення поняття диверсифікації
діяльності підприємства як напрямку ефективного управління, що полягає у такому комбінуванні різних
видів діяльності, яке забезпечує мінімальний ступінь ризику при максимальному збільшенні прибутку;
визначення поняття «стратегічне планування диверсифікації діяльності підприємства» як процесу
прийняття управлінських рішень стосовно переорієнтації підприємства на інші, окрім основного, шляхи
розвитку завдяки розподілу наявних ресурсів у найбільш перспективні сфери діяльності, зважаючи на
фінансові можливості підприємства та стан внутрішнього і зовнішнього середовища; склад і зміст основних
елементів управління диверсифікацією діяльності промислового підприємства, особливість яких полягає у
виділенні пріоритетних процесів, ресурсів і суб’єктів, що справляють суттєвий вплив на управління
диверсифікацією діяльності підприємства; перелік критеріїв оцінки стратегії диверсифікації діяльності
завдяки додатковому включенню критерію «ефективний розподіл ресурсів на підприємстві за сферами
діяльності»; ступінь упровадження: розробки впроваджені в практичну діяльність ВАТ «Турбоатом», ТОВ
«Манометр-Україна», ХНЕУ за темою наукових досліджень «Управління інноваційною діяльністю
підприємства»; сфера використання: діяльність промислових підприємств в умовах диверсифікації,
навчальний процес.

2. Research object: the process of industrial enterprises that carry out the diversification of its activities; The
purpose of work: synthesis and development of theoretical and methodological foundations, development of
practical recommendations on strategic planning of industrial enterprises in the diversification of activities;
Research methodology and instruments: a systematic approach, analysis and synthesis, cluster analysis, factor
analysis, taxonomic analysis, analytic hierarchy method, expert evaluations, the method of average ranks, graphics;
Theoretical and practical results: composition of strategic card business that is unlike existing involves three
aspects: financial - with the allocation diversification strategy, customer and internal processes, which included
aspects of training and development; methodical approach to integrated assessment of industrial enterprises in
terms of diversification, which is the difference in the selection of partial indicators that characterize the
diversification of activity in the following areas: financial, production, employment, innovation and investment,
marketing, generalization integral factors in taxonomy; the methodical distribution of enterprise resources based
on the single criterion of maximum use in such areas as financial, production, employment, innovation and
investment, marketing, using the analytic hierarchy and select the type of diversification - related or unrelated;
definition of diversification of enterprise activity as direction of good governance, which provides a combination of
different types of activities that ensures minimal risk while maximizing profits; definition of strategic planning of
diversification of enterprise activity as a management decision with respect to the reorientation of the enterprise
on other than the primary, way of development by allocating resources in the most promising areas of activity,
taking into account the financial capabilities of the enterprise and the state of internal and external environment;
composition and content of the main elements of the diversification of the industrial enterprise activity, which
feature consists in the selection of priority processes, resources and entities that have significant impacts on the
diversification of activities; list of criteria for evaluation of the strategy of diversification through the inclusion of
additional criterion of «efficient allocation of resources in the enterprise according to the spheres of activity»;
Degree of introduction: developments are implemented in practical work of OJSC «Turboatom», LLC «Manometer-
Ukraine», KNUE within the research agenda on the theme «Managing innovation enterprise»; The sphere of
application: activities of industrial enterprises in the conditions of diversification, the learning process.
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