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1. Дисертація є комплексним дослідженням теоретико-методичних основ формування системи фінансової
безпеки підприємства торгівлі. Проблема підтримання фінансової безпеки є особливо важливою для
підприємств торгівлі, частка яких в загальному числі банкрутств в останні роки була найбільшою серед
підприємницьких структур, а нестабільність організаційного середовища має тенденцію до посилення в
умовах загострення конкуренції. За цих обставин пошук перспективних ідей щодо убезпечення фінансової
діяльності підприємств, розроблення нових підходів до ідентифікації та попереднього адекватного
реагування на зовнішні і внутрішні загрози, є вкрай важливим завданням. Об’єктом дослідження є процес
формування системи фінансової безпеки підприємства торгівлі. Предметом дослідження є сукупність
теоретико-методичних положення та практичних аспектів управління фінансовою безпекою підприємства
торгівлі. У роботі застосовано сукупність методів і прийомів, що дозволило реалізувати концептуальну



єдність дослідження. Методи порівняльного аналізу, систематизації та узагальнення, аналогії і абстрагування
використано при обґрунтуванні категоріального апарату дослідження, що дозволило забезпечити
комплексний підхід до вивчення суті фінансової безпеки підприємства. Методи порівняльного аналізу,
систематизації та узагальнення, групування, вибірок, композитний метод комплексного оцінювання,
експертних оцінок, трендового прогнозування стали основою для дослідження умов формування фінансової
безпеки підприємств торгівлі в залежності від динаміки зовнішнього середовища і внутрішніх можливостей
адекватного реагування на їх дію. При розробці засобів управління фінансовою безпекою підприємства
використовувались методи системного аналізу, узагальнення, матричного позиціонування, наукової
абстракції. За результатами дослідження до наукового лексикону уведено поняття «стратегічний період
фінансової безпеки підприємства» як вірогідний час настання загрозливих об’єктивних змін зовнішнього
організаційного середовища, що можуть призвести до збитковості з подальшим банкрутством та слугує
часовим критерієм стратегічної здатності підприємства забезпечувати перманентне фінансування розвитку
й виконання фінансових зобов’язань перед контрагентами у майбутньому. Удосконалено видову
диференціацію фінансової безпеки підприємства за оперативними, поточними та стратегічними ознаками,
що у поєднанні з реалізованою, цільовою, евентуальною та динамічною формами їх представлення, дозволяє
надати комплексне уявлення про рівень фінансової захищеності підприємства та слугує аналітичною
основою прийняття відповідних управлінських рішень. Запропоновано методологічний підхід до оцінювання
фінансової безпеки підприємства, який передбачає послідовне нарощування оціночних характеристик в
диференційованому режимі, а отримані конфігурації значень показників дають змогу регулювати фінансову
безпеку підприємства за окремими компонентами. Удосконалено декомпозицію фінансових загроз
діяльності підприємства на основі визначення дисонуючих відхилень значень взаємопов’язаних показників
фінансової безпеки, які відображають порушення їх взаємодії, співвідношення досягнутого рівня та напряму
змін, що дозволить ідентифікувати прояв ознак таких загроз. Дістало подальшого розвитку розуміння
сутності фінансової безпеки підприємства на основі розрахунково-аналітичного та організаційно-
управлінського трактування її категоріальної належності. В свою чергу це дозволило представити і
розмежувати фінансовий стан підприємства та управлінську керуючу підсистему безпеки як об’єкти
оцінювання. Запропоновано трактування поняття «стратегічна фінансова безпека підприємства», яке, на
відміну від існуючих доповнено сутнісною характеристикою, як здатність і можливість суб’єкта ринку
забезпечувати перманентне фінансування розвитку і виконання фінансових зобов’язань перед
контрагентами протягом стратегічного періоду, який є часовим виміром вірогідного настання об’єктивних
стратегічних змін зовнішнього організаційного середовища, що можуть призвести до втрати фінансової
безпеки підприємства. Розвинуто методологічні підходи до забезпечення стратегічної безпеки підприємства
за рахунок обґрунтування ознак і визначення тривалості стратегічного періоду, який слугує часовим
критерієм визнання потенціалу стратегічної захищеності підприємства від загроз його фінансовому стану на
основі фіксації ретроспективної поточної фінансової безпеки впродовж відповідного проміжку часу.

2. The dissertation is a complex research of theoretical and methodical bases of the formation of the system of
financial safety of a trade enterprise. The problem of maintaining financial security is especially important for
trade enterprises, whose share in the total number of bankruptcies in recent years was the largest among business
structures, and the instability of the organizational environment tends to increase in the face of increased
competition. In these circumstances, the search for promising ideas to ensure the financial performance of
enterprises, the development of new approaches to identification and prior appropriate response to external and
internal threats, is an extremely important task. The object of research is the process of forming the financial
security system of a trade enterprise. The subject of research is a set of theoretical and methodological provisions
and practical aspects of financial security management of a trade enterprise. The set of methods and techniques is
used in the work, which allowed to implement the conceptual unity of the research. Methods of comparative
analysis, systematization, and generalization, analogy, and abstraction were used in substantiating the categorical
apparatus of the study, which allowed to provide a comprehensive approach to studying the essence of the
financial security of the enterprise. Methods of comparative analysis, systematization, and generalization,



grouping, sampling, composite method of integrated assessment, expert assessments, trend forecasting became
the basis for studying the conditions of financial security of trade enterprises depending on the dynamics of the
external environment and internal capabilities to appropriately respond to their actions. Methods of system
analysis, generalization, matrix positioning, scientific abstraction were used in the development of financial
security management of an enterprise. According to the results of the study, the concept of «strategic period of
financial security of the enterprise» was introduced into the scientific lexicon as a probable time of threatening
objective changes in the external organizational environment that can lead to losses with further bankruptcy and
serves as a time criterion of strategic ability to provide liabilities to counterparties in the future. Improved species
differentiation of financial security of the enterprise on operational, current and strategic grounds, which in
combination with the implemented, targeted, possible and dynamic forms of their presentation allows to provide a
comprehensive view of the level of financial security of the enterprise and serves as an analytical basis for
appropriate management decisions. A methodical approach to assessing the financial security of the enterprise is
proposed, which, provides for a consistent increase in the evaluation characteristics in a differentiated mode, and
the received configurations of values of indicators allow to regulate financial security of the enterprise on separate
components. Decomposition of financial threats to the enterprise was improved based on the determination of
dissonant deviations in the values of interrelated indicators of financial security, which reflect the violation of their
interaction, the ratio of the achieved level and direction of change, which will identify signs of such threats.
Further development of understanding the essence of financial security of the enterprise based on calculation-
analytical and organizational-managerial interpretation of its categorical affiliation was achieved. In turn, this
allowed to present and differentiate the financial condition of the enterprise and the management control
subsystem of security as objects of evaluation. The interpretation of the concept of «strategic financial security of
the enterprise», is proposed, which, in contrast to the existing ones, is supplemented by an essential characteristic
as the ability and capability of the market entity to provide permanent financing of development and fulfillment of
financial obligations to counterparties during the strategic period, which is a temporal measurement of the
probable occurrence of objective strategic changes in the external organizational environment, which may lead to
a loss of financial security of the enterprise. Methodical approaches to ensuring the strategic security of the
enterprise by substantiating the features and determining the duration of the strategic period are developed,
which serves as a temporal criterion for recognizing the potential of strategic security of the enterprise from
threats to its financial condition based on fixing the retrospective current financial security during the relevant
period.
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