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Реферат/анотація:
1. У дисертаційній роботі вирішене науково-прикладне завдання щодо обґрунтування теоретико-
методологічних засад та розроблення інструментарію стратегічного забезпечення економічної стійкості
торговельних мереж України в умовах воєнних, цифрових та структурно-економічних трансформацій.
Дослідження спрямоване на формування комплексного підходу до оцінювання економічної стійкості та
визначення стратегічних орієнтирів розвитку торговельних мереж, що дозволяє підвищити обґрунтованість
управлінських рішень, адаптивність торговельних мереж, ефективність використання ресурсів і здатність
ритейлу до довгострокового функціонування в умовах високої турбулентності зовнішнього середовища.
Перший розділ дисертаційної роботи розкриває сутність торговельних мереж, теоретичні аспекти їх
функціонування; концептуальні основи стратегічного та територіального розвитку торговельних мереж;
методичні підходи до оцінювання економічної стійкості функціонування мережевого ритейлу. Автором



дисертації систематизовано теоретичні підходи до розвитку торговельних мереж, охарактеризовано їх
організаційно-економічний механізм та інституційне середовище. У дослідженні узагальнено трактування
поняття «торговельна мережа» розширено класифікацію торговельних мереж за ознаками технологічної
зрілості, логістичної автономності, кризової гнучкості й соціальної відповідальності. Визначено етапи
трансформації вітчизняного ритейлу та вплив кризових змін на розвиток мережевих форматів. Обґрунтовано
взаємозв’язок життєвого циклу торговельної мережі, її територіальної експансії та адаптації до зовнішніх
змін. Розроблено трансформаційну модель розвитку мереж у контексті життєвого циклу, визначено основні
траєкторії їх просторового розвитку та роль омніканальності, цифровізації у забезпеченні
конкурентоспроможності та стійкості. Автором узагальнено теоретичні засади економічної стійкості
торговельних мереж, визначено її складові та розроблено архітектоніку системного аналізу з етапами й
показниками оцінювання адаптивності на основі інтегрованого підходу. У другому розділі дисертації
проведено аналіз структурного і регіонального розвитку торговельних підприємств на ринку України;
досліджено тенденції трансформації торговельних мереж України в умовах цифровізації та зеленого
переходу; здійснено оцінювання фінансово-економічних параметрів функціонування торговельних мереж
України. На основі теоретичних положень розроблено аналітичний підхід до дослідження
трансформаційного розвитку торговельних мереж, що поєднує структурний, регіональний і логістично-
поведінковий аналіз. Досліджено динаміку товарообороту, зміни форматів торгівлі, FMCG-сектору,
споживчої поведінки та процеси відновлення ритейлу у 2022-2024 рр. Оцінювання регіональної концентрації
за індексом Герфіндаля-Гіршмана засвідчило зміщення торговельної активності в Україні до західних і
центральних регіонів, посилення просторової асиметрії та реконфігурацію логістичних потоків.
Обґрунтовано взаємозв’язок цифровізації й зеленого переходу як чинників конкурентоспроможності,
енергоефективності та адаптивності ритейлу та модифіковано показники зеленої трансформації ЄС до
діяльності українських торговельних мереж. Проведено комплексне оцінювання фінансово-економічних
параметрів провідних торговельних мереж України, їх ринкових позицій, бізнес-моделей, форматів і
географії присутності. У третьому розділі дисертації автором сформовано інтегральну модель оцінювання
економічної стійкості торговельних мереж за етапами життєвого циклу; проведено кластеризацію
торговельних мереж за траєкторіями економічної стійкості на засадах ієрархічної агломерації; визначено і
запропоновано стратегічні орієнтири розвитку торговельних мереж на основі ідентифікації фаз життєвого
циклу та кластеризації траєкторій економічної стійкості. Розроблена автором інтегральна модель
оцінювання економічної стійкості торговельних мереж на основі концепції життєвого циклу інтегрує чотири
блоки: фінансову ефективність, інвестиційно-ресурсне забезпечення, операційну ефективність і стійкість до
ризиків. Апробація моделі дала змогу визначити індекси стійкості (ILC), фази життєвого циклу та траєкторії
розвитку торговельних мереж. На основі індексів ILC проведено кластеризацію торговельних мереж
методом Уорда та виокремлено п’ять типів траєкторій стійкості: стабільне зростання, адаптивне відновлення,
помірну стабілізацію, трансформаційний розвиток і турбулентну траєкторію. Відповідно до сформованих
кластерів і фаз життєвого циклу торговельних мереж систематизовано їх стратегічні профілі та розроблено
комплекс стратегічних орієнтирів із використанням цифрових, омніканальних, ESG- та антикризових
інструментів. Сформовано матрицю стратегічного позиціонування та обґрунтовано необхідність адаптивних
стратегій для забезпечення довгострокової конкурентоспроможності та стійкості мережевого ритейлу в
умовах високої турбулентності зовнішнього середовища.

2. The dissertation solves a scientific and applied task related to substantiating the theoretical and methodological
foundations and developing a toolkit for strategic support of retail chains economic sustainability under conditions
of wartime, digital, and structural-economic transformations in Ukraine. The research is aimed at forming a
comprehensive approach to assessing economic sustainability and determining strategic guidelines for retail
chains development, which allows to increase the management decisions validity, the retail chains adaptability, the
resource use efficiency and the ability of retail to function in the long term in high turbulence conditions of
external environment. The first dissertation chapter examines the retail chains essence, theoretical aspects of
their functioning; conceptual foundations of retail chains strategic and territorial development; methodological



approaches to assessing the economic sustainability of network retail functioning. The author systematizes
theoretical approaches to retail chains development and examines their organizational and economic mechanisms
and institutional environment. The study synthesizes existing interpretations of «retail chain» term and extends
the classification framework by incorporating technological maturity, logistics autonomy, operational flexibility,
and social responsibility. The author identifies the key stages in the Ukrainian retail transformation and assesses
the impact of crisis-induced changes on retail formats evolution. The study substantiates the relationship between
the retail chain life cycle, territorial expansion, and adaptation to changes in the external environment. The author
develops a transformational model of retail chain development within a life-cycle framework, identifies the
principal spatial development trajectories, and determines the role of omnichannel strategies and digitalization in
enhancing competitiveness and economic sustainability. The author further systematizes the theoretical
foundations of retail chains economic sustainability, identifies its key components, and develops an architecture
for systemic analysis that integrates the stages and indicators required to assess retail chain adaptability within an
integrated methodological framework. The second dissertation chapter explores the structural and regional
development of retail enterprises in Ukraine, analyzes the retail chains transformation driven by digitalization and
the green transition, and assesses the financial and economic dimensions of retail chain performance. Building on
the theoretical foundations, the author develops an analytical framework for examining retail chain
transformational development. The framework integrates structural, regional, and logistics-behavioral dimensions.
The study examines retail turnover dynamics, shifts in retail formats, FMCG sector development, consumer
behavior, and retail recovery during 2022-2024. The Herfindahl-Hirschman Index reveals a shift in retail activity
toward western and central Ukraine, increasing spatial asymmetries, and logistics flow reconfiguration. The author
examines the interrelationship between digitalization and the green transition as mutually reinforcing drivers of
retail competitiveness, energy efficiency, and adaptability. The study also adapts EU green transformation
indicators to the Ukrainian retail chains operational context. The study also provides a comprehensive assessment
of leading Ukrainian retail chains financial and economic parameters, including market positions, business models,
retail formats, and geographical presence. The third dissertation chapter develops an integrated model for
assessing the retail chains economic sustainability across different life cycle stages; conducts a clustering of retail
chains according to their economic sustainability trajectories using hierarchical agglomeration; and identifies
strategic development priorities based on the determination of life cycle phases and sustainability trajectories
clustering. The study develops an integrated life-cycle model for assessing retail chains economic sustainability
across four dimensions: financial performance, investment and resource capacity, operational efficiency, and risk
resilience. Its empirical application identifies ILC indices, life-cycle phases, and development trajectories. Using
Ward’s method, the author distinguishes five sustainability trajectories: stable growth, adaptive recovery, moderate
stabilization, transformational development, and turbulence. Based on the identified clusters and life-cycle phases,
the study develops strategic profiles and guidelines incorporating digital, omnichannel, ESG, and crisis
management instruments. Furthermore, the author develops a strategic positioning matrix and substantiates the
need for adaptive strategies to strengthen the retail chains long-term competitiveness and economic sustainability
amid high environmental turbulence.
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Наукова (науково-технічна) продукція: методи, теорії, гіпотези

Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Планується до впровадження

Зв'язок з науковими темами: 0121U111063 0126U003599

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Ковшун Наталія Едуардівна

2. Nataliia E. Kovshun

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-0573-2932

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет водного господарства та
природокористування

Код за ЄДРПОУ: 02071116

Місцезнаходження: вул. Соборна, Рівне, Рівненський р-н., 33028, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:



1. Касич Алла Олександрівна

2. Alla O. Kasych

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-7019-1541

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет технологій та дизайну

Код за ЄДРПОУ: 02070890

Місцезнаходження: вул. Мала Шияновська, Київ, 01011, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Ковальська Любов Леонідівна

2. Liubov L. Kovalska

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-2924-9857

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Луцький національний технічний університет

Код за ЄДРПОУ: 05477296

Місцезнаходження: вул. Львівська, Луцьк, Луцький р-н., 43018, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: 02vn54r74

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Костриченко Валентина Михайлівна

2. Valentyna M. Kostrychenko

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-4210-6105

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет водного господарства та
природокористування

Код за ЄДРПОУ: 02071116



Місцезнаходження: вул. Соборна, Рівне, Рівненський р-н., 33028, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Гарнага Олександр Миколайович

2. Oleksandr M. Harnaha

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-5236-7299

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет водного господарства та
природокористування

Код за ЄДРПОУ: 02071116

Місцезнаходження: вул. Соборна, Рівне, Рівненський р-н., 33028, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Павелко Ольга Віталіївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Павелко Ольга Віталіївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Зінкевич Оксана Володимирівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


