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Реферат/анотація:
1. У дисертації поглиблено теоретико-методичні засади та розроблено практичні рекомендації щодо
управління прибутком підприємств алкогольної промисловості за допомогою фінансових важелів в умовах
економічної нестабільності. У роботі висвітлено етапи еволюції та проаналізовано основні наукові підходи до
визначення поняття «прибуток підприємства», що дозволило поглибити його економічну сутність як об’єкта
управління. Розширено визначення прибутку підприємства як динамічного фінансового результату, що
формується під впливом суб’єктивної управлінської інтерпретації та залежить від стратегії, рівня ризику,
структури капіталу, ринкових умов і внутрішньої політики. Такий підхід враховує взаємозв’язок операційної,
фінансової та інвестиційної діяльності і ключові фінансові важелі (структура капіталу, податкове планування,
ціноутворення, оптимізація витрат). З метою удосконалення класифікації прибутку введено нові критерії:
рівні управління (операційний, фінансовий, стратегічний) та горизонти планування (короткостроковий,
середньостроковий, довгостроковий). Проаналізовано історичний розвиток фінансових важелів та
узагальнено іноземний досвід їх застосування. Запропоновано розширену класифікацію фінансових важелів,



яка враховує їх динамічну природу, інтеграцію внутрішніх і зовнішніх факторів та роль у гнучких стратегіях.
Обґрунтовано переваги оцінки ефективності фінансових важелів через показник прибутковості
(економічний підхід) порівняно з бухгалтерським. Доведено доцільність використання класичних моделей
(DFL, ROE/ROA, EBIT-EPS) у поєднанні зі сценарним аналізом та ризик-менеджментом. Запропоновано
удосконалення методичних підходів шляхом інтеграції фінансових, технологічних, регуляторних та
стратегічних вимірів. Проведено діагностику стану підприємств алкогольної промисловості за моделями
PESTEL та Портера. Проаналізовано вплив зовнішніх факторів у період нестабільності та війни, умови
зростання онлайн-дистрибуції та преміум-сегменту. Здійснено аналіз фінансової звітності провідних
підприємств галузі (ТОВ «БАЯДЕРА ЛОГІСТИК», ТОВ «ГЛОБАЛ СПІРІТС ГРУП», ПрАТ «Карлсберг Україна»).
Встановлено ефекти фінансового, операційного, податкового, цінового, збутового, інвестиційного та
амортизаційного важелів. Виявлено консервативну структуру капіталу, що забезпечує фінансову стійкість,
але обмежує рентабельність власного капіталу. Доведено, що оптимальна синергія всіх важелів є ключовою
для підвищення прибутковості. Виявлено резерви зростання прибутку через оптимізацію важелів: зниження
змінних витрат, рефінансування боргу, податкову економію та посилення взаємозв’язків між операційним і
фінансовим компонентами. Обґрунтовано інтеграцію кількісних (CVP-аналіз, DuPont, EOQ, лінійне
програмування) та якісних методів (SWOT, симуляція Монте-Карло) для виявлення резервів. Проведено
комплексний аналіз ефективності оподаткування як ключового чинника розвитку галузі. Виявлено
диспропорцію між зростаючими витратами та податковим навантаженням, що стимулює тінізацію ринку. На
основі моделей TNL, DI та DuPont запропоновано комплекс податкових реформ: єдиний акцизний податок
на етапі виробництва, індексацію ставок, цифровізацію контролю та інвестиційні пільги. Обґрунтовано
необхідність модернізації системи управління фінансовими важелями через впровадження ERP-систем,
штучного інтелекту, блокчейну та інших цифрових технологій. Розроблено авторську модель модернізації з
автоматизованим моніторингом ключових показників, аудитом податкових ризиків та сценарним
моделюванням. На основі даних ТОВ «БАЯДЕРА ЛОГІСТИК» побудовано математичну модель ефективного
управління важелями з використанням методу Монте-Карло, VaR та CVaR. Модель продемонструвала
можливість значного приросту чистого прибутку в базовому сценарії та збереження фінансової стійкості в
песимістичних умовах.

2. The dissertation explores the theoretical and methodological foundations and develops practical
recommendations for managing the profits of enterprises in the alcohol industry using financial levers in
conditions of economic instability. The work highlights the stages of evolution and analyzes the main scientific
approaches to defining the concept of “enterprise profit,” which allowed for a deeper understanding of its
economic essence as an object of management. The definition of corporate profit has been expanded to
encompass it as a dynamic financial result shaped by subjective managerial interpretation and dependent on
strategy, risk level, capital structure, market conditions, and internal policy. This approach takes into account the
interconnection between operational, financial, and investment activities and key financial levers (capital
structure, tax planning, pricing, cost optimization). To improve the classification of profit, new criteria have been
introduced: management levels (operational, financial, strategic) and planning horizons (short-term, medium-
term, long-term). The historical development of financial levers has been analyzed, and foreign experience in their
application has been summarized. An expanded classification of financial levers is proposed, which takes into
account their dynamic nature, the integration of internal and external factors, and their role in flexible strategies.
The advantages of evaluating the effectiveness of financial levers using a profitability indicator (economic
approach) compared to the accounting approach are substantiated. The feasibility of using classical models (DFL,
ROE/ROA, EBIT-EPS) in combination with scenario analysis and risk management is demonstrated. Improvements
to methodological approaches are proposed through the integration of financial, technological, regulatory, and
strategic dimensions. A diagnosis of the state of enterprises in the alcohol industry was conducted using the
PESTEL and Porter models. The impact of external factors during periods of instability and war, as well as the
conditions for the growth of online distribution and the premium segment, were analyzed. An analysis of the
financial statements of leading companies in the industry (BAYADERA LOGISTIC LLC, GLOBAL SPIRITS GROUP



LLC, Carlsberg Ukraine PJSC) was conducted. The effects of financial, operational, tax, pricing, sales, investment,
and depreciation levers were identified. A conservative capital structure was identified, which ensures financial
stability but limits return on equity. It was demonstrated that optimal synergy among all levers is key to increasing
profitability. Reserves for profit growth through the optimization of levers were identified: reduction of variable
costs, debt refinancing, tax savings, and strengthening the interrelationships between the operational and financial
components. The integration of quantitative (CVP analysis, DuPont, EOQ, linear programming) and qualitative
methods (SWOT, Monte Carlo simulation) for identifying reserves is justified. A comprehensive analysis of the
effectiveness of taxation as a key factor in the industry’s development was conducted. A disparity between rising
costs and the tax burden has been identified, which encourages market shadowing. Based on TNL, DI, and DuPont
models, a set of tax reforms has been proposed: a single excise tax at the production stage, indexation of rates,
digitization of control, and investment incentives. The necessity of modernizing the financial leverage
management system through the implementation of ERP systems, artificial intelligence, blockchain, and other
digital technologies is substantiated. An original modernization model has been developed, featuring automated
monitoring of key indicators, tax risk audits, and scenario modeling. Based on data from BAYADERA LOGISTIC
LLC, a mathematical model of effective leverage management was constructed using the Monte Carlo method,
VaR, and CVaR. The model demonstrated the potential for significant growth in net profit under the base-case
scenario and the maintenance of financial stability under pessimistic conditions.
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VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Слатвінська Марина Олександрівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Слатвінська Марина Олександрівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Сачук Юлія Анатоліївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна
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Юрченко Тетяна Анатоліївна


