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Національна академія внутрішніх справ, Київ, 2026. Дисертацію присвячено комплексному дослідженню
адміністративно-правових засад запровадження комплаєнс-контролю в діяльності органів виконавчої влади.
У роботі обґрунтовано, що сучасний розвиток публічного адміністрування потребує переходу від переважно
реактивних форм контролю до превентивної, ризик-орієнтованої та процедурно впорядкованої моделі
забезпечення законності, доброчесності, прозорості, підзвітності й належного виконання публічно-владних
повноважень. Комплаєнс-контроль розглянуто як самостійний адміністративно-правовий інструмент,
здатний забезпечити попередження порушень ще до моменту їх фактичного вчинення. У дисертації
доведено, що актуальність запровадження комплаєнс-контролю в органах виконавчої влади зумовлена
ускладненням управлінських процесів, розширенням дискреційних повноважень посадових осіб,
цифровізацією адміністративних процедур, підвищенням суспільних вимог до доброчесності державної



служби, необхідністю ефективного використання публічних ресурсів і потребою узгодження внутрішньої
діяльності органів виконавчої влади з принципами належного врядування. Авторська позиція полягає в тому,
що без формування цілісної системи внутрішньої правової відповідності неможливо забезпечити сталу
законність у діяльності виконавчої влади, оскільки формальна наявність контрольних, дисциплінарних чи
антикорупційних механізмів не завжди гарантує своєчасне виявлення ризиків, належне документування
рішень і відповідальну службову поведінку. У дисертаційній роботі сформульовано визначення
внутрішньоорганізаційних відносин в органах виконавчої влади як самостійного об’єкта адміністративно-
правового дослідження та предмета контролю. Обґрунтовано, що такі відносини мають владно-
управлінську, службово-підпорядковану, координаційну, процедурну та контрольну природу, оскільки
виникають у процесі організації внутрішньої роботи органу виконавчої влади, розподілу компетенції,
виконання управлінських рішень, забезпечення службової дисципліни та дотримання правових стандартів.
Схарактеризовано сутність і специфіку таких правовідносин.

2. Thesis for the degree of Doctor of Philosophy in the field of knowledge 08 «Law» in the specialty 081 «Law».
National Academy of Internal Affairs, Kyiv, 2026. The dissertation is devoted to a comprehensive study of the
administrative and legal principles of introducing compliance control in the activities of executive bodies. The
work substantiates that the modern development of public administration requires a transition from
predominantly reactive forms of control to a preventive, risk-oriented and procedurally regulated model of
ensuring legality, integrity, transparency, accountability and proper execution of public authority powers.
Compliance control is considered as an independent administrative and legal tool capable of preventing violations
even before they are actually committed. The dissertation proves that the relevance of introducing compliance
control in executive bodies is due to the complexity of management processes, the expansion of discretionary
powers of officials, the digitalization of administrative procedures, the increase in public requirements for the
integrity of the civil service, the need for effective use of public resources and the need to harmonize the internal
activities of executive bodies with the principles of good governance. The author's position is that without the
formation of a holistic system of internal legal compliance, it is impossible to ensure sustainable legality in the
activities of the executive branch, since the formal presence of control, disciplinary, or anti-corruption
mechanisms does not always guarantee timely identification of risks, proper documentation of decisions, and
responsible official behavior. The dissertation work formulates the definition of intra-organizational relations in
executive bodies as an independent object of administrative and legal research and the subject of control. It is
substantiated that such relations have a power-management, service-subordinate, coordination, procedural and
control nature, since they arise in the process of organizing the internal work of the executive body, distributing
competence, implementing management decisions, ensuring service discipline and compliance with legal
standards. The essence and specifics of such legal relations are characterized.
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