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2. Modification of Economic Diplomacy in the Context of the Global Economic System Imbalance

Реферат:
1. Дисертація присвячена комплексному аналізу трансформації економічної дипломатії України в умовах
дестабілізації світової економічної системи, війни та глобальних викликів. Робота ґрунтується на
усвідомленні кардинальних змін у глобальному економічному ландшафті: криза ліберальної глобалізації,
політизація економіки, фрагментація міжнародних ланцюгів доданої вартості, зростання ролі національних
стратегій та технологічного протекціонізму. У цих умовах економічна дипломатія перестає бути лише
технократичним інструментом просування експорту чи інвестицій і стає важелем стратегічного
забезпечення економічної безпеки та суверенітету держави. У першому розділі розкрито природу глобальних



економічних дисбалансів, які є наслідком структурної асиметрії глобалізації. Вони проявляються як у
макроекономічній, так і в соціальній площині – через нерівність, нерівномірний доступ до ресурсів і
фінансово-технологічну залежність країн, що розвиваються. Досліджено феномен фінансової віртуалізації,
зростання глобального боргу, диспропорцій у торгівлі, капіталі та інноваціях. Аналіз підтверджує, що нова
«нормальність» світового устрою після пандемії та у світлі російської агресії проти України лише поглибила
ці дисбаланси, спричинивши продовольчі, енергетичні та логістичні кризи. Другий розділ зосереджено на
економічній дипломатії як інструменті реалізації стратегій національного економічного розвитку. На основі
порівняльного аналізу моделей економічної дипломатії в Польщі, Китаї, Грузії, Єгипті та Азербайджані
доведено, що ефективна дипломатія вимагає адаптації до глобальних детермінант: деглобалізації,
технологічних зрушень, регіоналізації, зміни клімату. Запропонована авторська модель модифікації
економічної дипломатії включає п’ять блоків: від ідентифікації викликів до розбудови інституцій довіри, з
урахуванням ролі публічно-приватного партнерства, цифровізації та інновацій. Третій розділ присвячений
українському досвіду трансформації економічної дипломатії у відповідь на війну, фінансові виклики та
потребу в стійкому розвитку. Від 2014 року Україна здійснила перехід від адаптивної до наступальної
дипломатії. Економічна дипломатія стала інтегральною частиною забезпечення макроекономічної
стабільності, розвитку логістики, диверсифікації ринків і створення цифрової інфраструктури (платформа
NAZOVNI). Значну увагу приділено енергетичній дипломатії, роботі з міжнародними партнерами (МВФ, ЄС,
ПРООН, країни Глобального Півдня), а також гуманітарним аспектам, включаючи реінтеграцію внутрішньо
переміщених осіб. У дисертації введено поняття «наступальної економічної дипломатії» – як моделі, що не
лише захищає, а й формує нові можливості, розширює ринки, впливає на глобальні правила. Вона
ґрунтується на синергії державної та неофіційної дипломатії, цифрових інструментах, нових інституційних
форматах та партнерствах. У висновках запропоновано концепцію адаптивної економічної дипломатії
України як ключового інструменту поствоєнного розвитку, з акцентом на діджиталізацію, посилення ролі
бізнесу та міжнародної кооперації. Практичну цінність дисертації підтверджено впровадженням її
результатів у діяльність МЗС України, Дипломатичної академії, ТПП України, Ради зовнішньої політики
«Українська призма», ICC Ukraine та інших інституцій. Розроблено навчальні курси, методичні рекомендації,
брифінги для дипломатів, інструктивні матеріали щодо використання цифрових платформ, зокрема в
контексті комунікації з міжнародними партнерами. Узагальнюючи, дисертація становить вагомий внесок у
розвиток сучасної теорії економічної дипломатії, адаптацію її моделей до нестабільного глобального
контексту та формування ефективної української дипломатичної практики в умовах війни і поствоєнного
відновлення. Результати дослідження мають практичне значення для державної політики, дипломатичної
служби, торговельних місій та освітніх програм з міжнародних економічних відносин.

2. The dissertation is devoted to a comprehensive analysis of the transformation of Ukraine's economic diplomacy
in the context of global economic destabilization, war, and emerging global challenges. The research is grounded
in the recognition of profound shifts in the global economic landscape: the crisis of liberal globalization, the
politicization of the economy, fragmentation of international value chains, the growing importance of national
strategies, and technological protectionism. In these conditions, economic diplomacy evolves from a purely
technocratic tool for promoting exports or attracting investment into a strategic lever for ensuring economic
security and national sovereignty. The first chapter explores the nature of global economic imbalances resulting
from the structural asymmetry of globalization. These imbalances manifest in both macroeconomic and social
dimensions – through inequality, uneven access to resources, and the financial and technological dependence of
developing countries. The study examines the phenomenon of financial virtualization, the growth of global debt,
and disparities in trade, capital, and innovation. The analysis confirms that the new "normal" of the global order,
following the pandemic and amid Russian aggression against Ukraine, has only deepened these imbalances, leading
to food, energy, and logistical crises. The second chapter focuses on economic diplomacy as an instrument for
implementing national economic development strategies. A comparative analysis of economic diplomacy models in
Poland, China, Georgia, Egypt, and Azerbaijan demonstrates that effective diplomacy requires adaptation to global
determinants such as deglobalization, technological shifts, regionalization, and climate change. The author



proposes a model for modifying economic diplomacy that includes five components: identification of challenges,
development of strategic responses, transformation of diplomatic tools, crisis adaptation, and institutional trust-
building, taking into account public-private partnerships, digitalization, and innovation. The third chapter is
devoted to Ukraine’s experience in transforming economic diplomacy in response to the war, financial challenges,
and the need for sustainable development. Since 2014, Ukraine has shifted from adaptive to proactive diplomacy.
Economic diplomacy has become an integral part of ensuring macroeconomic stability, developing logistics,
diversifying markets, and creating digital infrastructure (e.g., the NAZOVNI platform). Particular attention is paid to
energy diplomacy, cooperation with international partners (IMF, EU, UNDP, Global South countries), and
humanitarian aspects, including the reintegration of internally displaced persons. The dissertation introduces the
concept of "offensive economic diplomacy" – a model that not only defends but also creates new opportunities,
expands markets, and influences global rules. This model is based on the synergy between official (state) and
unofficial (business, civil society) diplomacy, digital tools, new institutional formats, and partnerships. The
conclusions propose a concept of adaptive economic diplomacy for Ukraine as a key instrument of post-war
development, emphasizing digitalization, the enhanced role of business, and international cooperation. The
practical value of the dissertation is confirmed by the implementation of its results in the activities of the Ministry
of Foreign Affairs of Ukraine, the Diplomatic Academy, the Ukrainian Chamber of Commerce and Industry, the
Foreign Policy Council “Ukrainian Prism,” ICC Ukraine, and other institutions. Educational courses, methodological
recommendations, briefings for diplomats, and instructional materials for using digital platforms – especially in the
context of communication with international partners – have been developed. In summary, the dissertation makes
a significant contribution to the development of modern economic diplomacy theory, the adaptation of its models
to the unstable global context, and the formation of an effective Ukrainian diplomatic practice under wartime and
post-war recovery conditions. The research results are of practical importance for public policy, the diplomatic
service, trade missions, and educational programs in international economic relations.
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Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний економічний університет імені
Вадима Гетьмана

Код за ЄДРПОУ: 02070884

Місцезнаходження: просп. Берестейський (Перемоги), 54/1, Київ, 03680, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Хоманець Володимир Анатолійович

2. Volodymyr Khomanets



Кваліфікація: к. е. н., 08.00.02

Ідентифікатор ORCHID ID: 0009-0004-0564-374X

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Києво-Могилянська академія"

Код за ЄДРПОУ: 16459396

Місцезнаходження: вул. Г. Сковороди, буд. 2, Київ, 04070, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Побоченко Леся Миколаївна

2. Lesya Pobochenko

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.02

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-3094-6417

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державне некомерційне підприємство "Державний
університет "Київський авіаційний інститут"

Код за ЄДРПОУ: 45853942

Місцезнаходження: просп. Гузара Любомира, 1, Київ, 03058, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Прокоп’єва Аліна Анатоліївна

2. Alina Prokopieva

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.05.00

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0001-6745-0485

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державне некомерційне підприємство "Державний
університет "Київський авіаційний інститут"

Код за ЄДРПОУ: 45853942



Місцезнаходження: просп. Гузара Любомира, 1, Київ, 03058, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Грущинська Наталія Миколаївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Грущинська Наталія Миколаївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Довженко Олена Андріївна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


