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Республіці Польща

2. Preparation for еntrepreneurial аctivity of future transport management and logistics specialists in the Republic
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Реферат:
1. У дисертації здійснено теоретичне узагальнення й запропоновано розв’язання актуального наукового
завдання щодо аналізу стану підготовки до підприємницької діяльності майбутніх фахівців з транспортного
менеджменту і логістики в Республіці Польща; охарактеризовано національні політики, нормативно-правове
й науково-методичне забезпечення сучасних процесів розвитку системи підприємницької освіти та
наведено наукові результати компаративного аналізу підготовки майбутніх фахівців транспортноїлогіс
тичної сфери до підприємництва в закладах вищої освіти Республіки Польщі й Української держави. Наукова
новизна дослідження полягає в тому, що вперше виявлено та обґрунтовано: відмінності у теоретичних і
методичних підходах до підготовки майбутніх фахівців з транспортного менеджменту і логістики до



підприємницької діяльності в університетах Республіки Польща й України, зокрема домінування
інтегративного підходу до розвитку фахової і підприємницької компетентностей; особливості реалізації
принципу інноваційності як підґрунтя майбутньої успішної фахової і підприємницької діяльності в сфері
транспортного менеджменту і логістики; специфіку автономності університетів, що уможливлює
розроблення окремого підходу до здійснення підприємницької підготовки майбутніх фахівців з
транспортного менеджменту і логістики з урахуванням індивідуальних потреб і можливостей здобувачів
вищої технічної освіти та запитів роботодавців; доведено, що використання комбінацій методик і технологій
підприємницької і фахової освіти уможливлює розвиток підприємницьких навичок й готовності до
започаткування власного бізнесу. Розроблено рекомендації щодо імплементації кращих досягнень польської
педагогічної науки у підготовку здобувачів вищої освіти до підприємництва, що полягають, по-перше, в
доповненні змісту професійної підготовки майбутніх фахівців транспортного менеджменту і логістики
підприємницьким складником; по-друге, в запровадженні механізмів налагодження конструктивної
співпраці з місцевими бізнес-інкубаторами, що уможливлює збагачення практичного досвіду майбутніх
фахівців з транспортного менеджменту і логістики у розробленні бізнес-планів, створенні інноваційних
проєктів удосконалення транспортно-логістичного бізнесу; по третє, в розширенні форм участі студентської
молоді у конкурсах та стартапівентах, що сприяє збагаченню знань, вдосконаленню практичних навичок,
формуванню «відчуття ринку», яке з’являється у підприємця в результаті маркетингового аналізу ціни,
структури ринку, номенклатури товарів, цільової аудиторії, конкурентного середовища тощо. Подальшого
розвитку набули: зміст понять «інноваційність» та «інтегративність»; розвиток полягає у виокремленні й
урахуванні особливостей підготовки майбутніх фахівців з транспортного менеджменту і логістики до
підприємництва та потрактовуванні «інтегративності» як керівної організаційно-методичної ідеї, згідно з
якою відбувається процес взаємодії, об’єднання, взаємовпливу, взаємопроникнення, взаємозближення,
встановлення єдності професійної і підприємницької освіти, оновлюється система підготовки до
підприємництва майбутніх фахівців транспортного менеджменту і логістики, а принцип інноваційності
трансформується у процес генерації і впровадження нових ідей, продуктів, процесів, методів, спрямованих
на покращення якісних результатів діяльності транспортного, логістичного підприємства та досягнення
нових конкурентних переваг; науково-методичні положення щодо підвищення кваліфікації викладачів
закладів вищої освіти з урахуванням інноваційного досвіду підприємницької підготовки, зокрема щодо:
формування професійних компетентностей галузевого спрямування, опанування новітніми виробничими
технологіями, ознайомлення із сучасним устаткуванням, обладнанням, технікою, станом і тенденціями
розвитку галузі економіки, підприємства, організації та установи, вимогами до рівня кваліфікації працівників
за відповідними професіями на основі осучаснення знань, актуалізації умінь, практичних навичок та досвіду
науково-педагогічних працівників у сфері підприємництва; інтеграції змісту фахової й підприємницької
підготовки з використанням інноваційних освітніх технологій і методів навчання; дієвих механізмів
розроблення і запровадження зарубіжних освітніх програм підвищення кваліфікації, стажування на
підприємствах галузі; організації та стимулювання участі викладачів в адаптаційних тренінг-курсах,
тематичних семінарах з метою забезпечення послідовного підвищення кваліфікації за відповідними
напрямами у міжатестаційний період у межах загального обсягу (тривалості) підвищення кваліфікації,
визначеного законодавством; розширення способів використання цифрових інструментів та розроблення
онлайн-ресурсів для реалізації інноваційних ідей підготовки майбутніх фахівців з транспортного
менеджменту і логістики до підприємницької діяльності.

2. This dissertation presents a theoretical generalization and proposes solutions to the pressing scientific issue of
preparing future transport management and logistics specialists for entrepreneurial activity in the Republic of
Poland. It provides an overview of national policies, regulatory frameworks, and scientific-methodological support
for the modern development of the entrepreneurial education system, and presents the results of a comparative
analysis of the entrepreneurial training of future specialists in the transport and logistics sector in higher
education institutions of both Poland and Ukraine. The scientific novelty of the research lies in the identification
and justification, for the first time, of: the differences in theoretical and methodological approaches to preparing



future transport management and logistics specialists for entrepreneurial activity in universities of Poland and
Ukraine, particularly the dominance of an integrative approach to developing professional and entrepreneurial
competencies; the features of implementing the principle of innovation as the foundation for future professional
and entrepreneurial success in the field; the specifics of university autonomy, enabling the development of
independent approaches to entrepreneurial training tailored to the individual needs and capabilities of students
and employer requirements; and the fact that combining methods and technologies of professional and
entrepreneurial education enables the development of entrepreneurial skills and readiness to start one’s own
business. Recommendations have been developed for implementing the best achievements of Polish educational
science in the preparation of higher education students for entrepreneurship. These include: supplementing the
professional training content for future transport management and logistics specialists with an entrepreneurial
component; introducing mechanisms for constructive cooperation with local business incubators to enrich
students’ practical experience in business planning and the development of innovative projects for transport and
logistics business improvement; and expanding opportunities for student participation in competitions and startup
events, which foster knowledge acquisition, practical skill development, and the formation of «market sense»
through marketing analysis of prices, market structures, product ranges, target audiences, and competitive
environments. Further development has been given to the concepts of «innovation» and «integration», particularly
as applied to the preparation of future transport management and logistics specialists for entrepreneurship.
«Integration» is interpreted as a guiding organizational and methodological principle through which professional
and entrepreneurial education interact, combine, influence, and enrich each other, leading to a renewal of
entrepreneurial training systems and the transformation of the innovation principle into the generation and
implementation of new ideas, products, processes, and methods aimed at improving performance and achieving
new competitive advantages in transport and logistics enterprises. Scientific and methodological provisions have
been outlined for improving the qualifications of higher education teachers, taking into account innovative
entrepreneurial training experience: developing professional competencies, mastering modern production
technologies, becoming familiar with contemporary equipment and industry trends, and meeting qualification
standards for relevant professions through knowledge updates, skills actualization, and practical experience in the
field; integrating professional and entrepreneurial training content with educational technologies and innovative
teaching methods; implementing effective mechanisms for developing and applying international professional
development programs, industry internships, and organizing as well as incentivizing participation in adaptation
training courses and thematic seminars, to ensure consistent professional development between certification
periods; and expanding digital tools and online resources for the innovative preparation of future transport
management and logistics specialists for entrepreneurial activity.
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