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Реферат:
1. У дисертації науково обґрунтовано та поглиблено теоретико-методологічні засади венчурного
фінансування інноваційної діяльності підприємств. Набуло подальшого розвитку визначення поняття
«венчурне фінансування інноваційної діяльності підприємств», що тепер акцентує не лише на пайовому
характері та високому ризику інвестицій, а й на беззаставності залученого капіталу, інтеграції управлінської,
технологічної та мережевої експертизи інвестора і чітко прописаному механізмі виходу. Унікальність цього
підходу полягає у поєднанні міжнародних стандартів із національними реаліями, що дозволяє адаптувати
модель до українського ринку, де доступ до традиційних боргових ресурсів обмежений, а ключову роль у
комерціалізації інновацій відіграє саме інтелектуальна підтримка венчурного інвестора. Удосконалено
інституційну архітектуру венчурного фінансування, що відрізняється від традиційних моделей ширшим
охопленням учасників: органи державної влади, незалежні регулятори, венчурні фонди, акселератори,



науково-дослідні установи та представники інноваційного бізнесу. Визначено функціональні зв’язки між
учасниками, окреслено особливості співпраці державного і приватного секторів, що сприяє синергії ресурсів
і підвищенню ефективності фінансування інноваційних проєктів. Розроблено та впроваджено комплексну
систему графічної оцінки стартапу за ключовими критеріями: технологія або продукт, ринок, бізнес-модель,
юридична структура, потенціал виходу, команда, репутаційний ризик. Запропонований підхід інтегрує
оцінювання з інструментами підтримки інноваційних проєктів на різних етапах життєвого циклу стартапу й
дозволяє здійснювати комплексну оцінку інвестиційної привабливості проєкту з урахуванням особливостей
венчурного ринку України. Системний підхід до ідентифікації та оцінювання бар’єрів венчурного
фінансування набув подальшого розвитку: запропонована класифікація враховує не лише економічні, а й
безпекові та політичні чинники, структурну гнучкість фондів, особливості інституційної співпраці, вибору
структури портфеля і взаємодії між інвесторами, стартапами, державними й корпоративними партнерами.
Класифікація бар’єрів представлена у вигляді структурованих таблиць та схем. Удосконалено комплексну
систему моніторингу результатів венчурного фінансування, що враховує принципи циклічності,
адаптивності та багатофакторного аналізу. Особливістю запропонованої системи є етап «оновлення», який
передбачає адаптацію індикаторів до потреб конкретного проєкту чи фонду. Кожен новий цикл моніторингу
розпочинається з урахуванням накопиченого досвіду, що сприяє підвищенню якості управлінських рішень і
зростанню інвестиційної привабливості інноваційних підприємств. Дорожня карта впровадження
стратегічних змін у систему індикаторів венчурного фінансування розроблена з урахуванням галузевої та
регіональної специфіки інноваційної діяльності. Створено адаптивні моделі ключових показників
ефективності (KPI) для різних сегментів ринку, передбачено регулярний перегляд та адаптацію системи KPI
до технологічних, ринкових і регуляторних змін. Систематизовано ключові пріоритети трансформації
національної системи венчурного фінансування інноваційної діяльності підприємств. Запропоновано
перелік основних напрямів, інструментів реалізації та очікуваних фінансових результатів, які підтверджено
аналітичними матеріалами дисертації. Практична цінність отриманих результатів полягає у можливості їх
застосування у діяльності венчурних фондів, інноваційних підприємств і під час формування державної
політики підтримки інноваційної економіки України.

2. The dissertation scientifically substantiates and deepens the theoretical and methodological principles of
venture financing of innovative activities of enterprises. The definition of the concept of «venture financing of
innovative activities of enterprises» has gained further development, which now emphasizes not only the equity
nature and high risk of investments, but also the unsecured nature of the raised capital, the integration of the
investor's management, technological and network expertise, and a clearly defined exit mechanism. The
uniqueness of this approach lies in the combination of international standards with national realities, which allows
adapting the model to the Ukrainian market, where access to traditional debt resources is limited, and the key role
in the commercialization of innovations is played by the intellectual support of the venture investor. The
institutional architecture of venture financing has been improved, which differs from traditional models in a wider
reach of participants: state authorities, independent regulators, venture funds, accelerators, research institutions
and representatives of innovative business. The functional connections between the participants are determined,
the peculiarities of cooperation between the public and private sectors are outlined, which contributes to the
synergy of resources and increases the efficiency of financing innovative projects. A comprehensive system of
graphic evaluation of a startup according to key criteria has been developed and implemented: technology or
product, market, business model, legal structure, exit potential, team, reputational risk. The proposed approach
integrates evaluation with tools for supporting innovative projects at various stages of the startup's life cycle and
allows for a comprehensive assessment of the investment attractiveness of the project, taking into account the
peculiarities of the venture market of Ukraine. The systematic approach to the identification and assessment of
venture financing barriers has been further developed: the proposed classification takes into account not only
economic, but also security and political factors, structural flexibility of funds, features of institutional
cooperation, choice of portfolio structure and interaction between investors, startups, state and corporate
partners. The classification of barriers is presented in the form of structured tables and diagrams. A



comprehensive system for monitoring the results of venture financing, which takes into account the principles of
cyclicality, adaptability and multifactorial analysis, has been improved. A feature of the proposed system is the
«update» stage, which involves adapting indicators to the needs of a specific project or fund. Each new monitoring
cycle begins taking into account the accumulated experience, which contributes to the improvement of the quality
of management decisions and the growth of the investment attractiveness of innovative enterprises. The road map
for the implementation of strategic changes in the system of indicators of venture financing was developed taking
into account the sectoral and regional specifics of innovative activity. Adaptive models of key performance
indicators (KPI) for various market segments have been created, regular review and adaptation of the KPI system
to technological, market and regulatory changes is foreseen. The key priorities of the transformation of the
national system of venture financing of innovative activities of enterprises have been systematized. A list of the
main directions, implementation tools and expected financial results is proposed, which are confirmed by the
analytical materials of the dissertation. The practical value of the obtained results lies in the possibility of their
application in the activities of venture funds, innovative enterprises and during the formation of the state policy of
supporting the innovative economy of Ukraine.
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