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публічноуправлінський аспект

2. Development of Family Medicine in Rural Areas of Ukraine Based on an Integrated Approach: Public
Administration Aspect

Реферат:
1. Дисертаційне дослідження присвячене обґрунтуванню та розробленню інтегрованого підходу до
публічного управління розвитком сімейної медицини в сільських територіях України. Основні концептуальні
та практичні положення доведені до рівня прикладних моделей та практичних рекомендацій, які можуть
бути використані в рамках подальшого удосконалення механізмів публічного управління розвитком сімейної
медицини сільських територій України на засадах інтегрованого підходу, що є особливо актуальним в умовах
періоду воєнного стану, а також повоєнного відновлення України. Актуальність теми зумовлена необхідністю
подолання системних проблем у забезпеченні доступності та якості медичних послуг для сільського
населення, що загострилися в умовах демографічного старіння, міграційних процесів та наслідків воєнного



стану. Відповідно до рекомендацій ВООЗ, ЄС та національної стратегії охорони здоров’я, інтеграція
медичних, соціальних та управлінських ресурсів є ключовою передумовою формування стійкої моделі
первинної медичної допомоги на засадах сімейної медицини. Війна спричинила значні руйнування медичної
інфраструктури: за даними ВООЗ, станом на квітень 2024 року було зафіксовано 1 682 атаки на заклади
охорони здоров’я, внаслідок яких загинули 128 медичних працівників. Ці обставини ще більше ускладнили
надання медичних послуг у сільських регіонах, де й до війни існували проблеми з інфраструктурою та
кадровим забезпеченням. У процесі дослідження застосовано системний, структурно-функціональний,
порівняльний, нормативно-правовий, статистичний, соціологічний та експертний методи, що дозволило
поєднати теоретичний аналіз із практичною оцінкою ефективності управлінських рішень. Метою
дисертаційного дослідження є теоретичне обґрунтування та розроблення науково-практичних засад
публічного управління розвитком сімейної медицини сільських територій України на основі інтегрованого
підходу. Для досягнення визначеної мети дисертаційного дослідження були сформульовані наступні наукові
завдання: 1. Проаналізувати еволюцію, сучасний стан та світові тенденції розвитку сімейної медицини,
зокрема в контексті сільських територій, та окреслити її значення як інституції первинної медичної
допомоги. 2. Узагальнити теоретико-методологічні основи інтегрованого підходу у сфері охорони здоров’я
та визначити його застосовність з позицій реалізації публічноуправлінського впливу на рівні сільських
громад. 3. Оцінити сучасний стан, проблеми та бар’єри функціонування системи сімейної медицини в
сільській місцевості України в умовах децентралізації, війни та кризових галузевих трансформацій. 4.
Виявити ключові управлінські дефіцити та потенціали для впровадження інтегрованої моделі організації
первинної медичної допомоги у сільській місцевості, з урахуванням міжгалузевої взаємодії, кадрового
забезпечення, цифрових інструментів та логістичної доступності. 5. Розробити концептуальні підходи та
практичні рекомендації щодо вдосконалення публічного управління розвитком сімейної медицини сільських
територій на засадах інтегрованого підходу в умовах дії правового режиму воєнного стану та періоду
повоєнного відновлення України. Об’єкт дослідження – суспільні відносини у сфері публічного управління та
адміністрування системи охорони здоров’я. Предмет дослідження – публічноуправлінські аспекти розвитку
сімейної медицини сільських територій України на засадах інтегрованого підходу.

2. The dissertation research is devoted to substantiating and developing an integrated approach to public
administration in the development of family medicine in rural areas of Ukraine. The main conceptual and practical
provisions have been brought to the level of applied models and practical recommendations that can be used in
the framework of further improving the mechanisms of public management of the development of family medicine
in rural areas of Ukraine on the basis of an integrated approach, which is especially relevant in the conditions of
the period of martial law, as well as the post-war reconstruction of Ukraine. The relevance of the topic is
determined by the need to overcome systemic problems in ensuring the accessibility and quality of medical
services for the rural population, which have intensified due to demographic aging, migration processes, and the
consequences of martial law. In accordance with WHO, EU, and national health strategies, the integration of
medical, social, and managerial resources is a key prerequisite for building a sustainable model of primary health
care based on family medicine. The war caused significant destruction of the medical infrastructure: according to
WHO, as of April 2024, 1,682 attacks on healthcare facilities had been recorded, resulting in the deaths of 128
medical workers. These circumstances further complicated the provision of medical services in rural regions,
where there were problems with infrastructure and staffing even before the war. The research applied systemic,
structural-functional, comparative, legal, statistical, sociological, and expert methods, enabling a combination of
theoretical analysis with a practical assessment of the effectiveness of management decisions. The purpose of the
dissertation research is to theoretically substantiate and develop scientific and practical principles of public
management of the development of family medicine in rural areas of Ukraine based on an integrated approach. To
achieve the stated goal of the dissertation research, the following scientific tasks were formulated: 1. To analyze
the evolution, current state and global trends in the development of family medicine, particularly in the context of
rural areas, and to outline its significance as an institution of primary health care. 2. To summarize the theoretical
and methodological foundations of an integrated approach in the field of health care and to determine its



applicability from the standpoint of implementing public management influence at the level of rural communities.
3. To assess the current state, problems and barriers of the functioning of the family medicine system in rural
areas of Ukraine in the context of decentralization, war and crisis sectoral transformations. 4. To identify key
management deficits and potentials for the implementation of an integrated model of primary health care
organization in rural areas, taking into account inter-sectoral interaction, staffing, digital tools and logistical
accessibility. 5. To develop conceptual approaches and practical recommendations for improving public
management of the development of family medicine in rural areas on the basis of an integrated approach under
the legal regime of martial law and the period of post-war reconstruction of Ukraine. The object of the study is
public relations in the field of public management and administration of the health care system. The subject of the
study is public management aspects of the development of family medicine in rural areas of Ukraine based on an
integrated approach.
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