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1. Дисертація присвячена розробці моделей та методів інтегрованого протиризикового управління
науковими проєктами в умовах невизначеності та переходу до циркулярної економіки. Метою досліджень є
розробка нових інтегрованих протиризикових підходів та методів для розв’язання науково-прикладної
проблеми управління науковими проєктами в умовах невизначеності та переходу до циркулярної економіки.
Для визначення проблем дослідження проведено аналіз сучасних моделей та методів управління ризиками,
конфліктами та факторами поведінкової економіки в наукових проєктах в умовах циркулярної економіки. На
основі аналітичного огляду наукової літератури визначено найбільш перспективні напрями подальших
досліджень. Розроблено теоретико-методологічні основи інтегрованого протиризикового управління
науковими проєктами в умовах невизначеності та переходу до циркулярної економіки. Запропонована
концептуальна модель інтегрованого протиризикового управління науковими проєктами в умовах
невизначеності та переходу до циркулярної економіки, яка побудована на основі моделі «Айсберга
управління змінами». Розроблені системна та причинно-наслідкова моделі інтегрованого протиризикового
управління стейкхолдерами наукових проєктів в умовах невизначеності, які дозволяють аналізувати основні
фактори впливу стейкхолдерів, зокрема кадрові ризики, конфлікти та фактори поведінкової економіки, на
науковий проєкт. Розроблений метод інтегрованого протиризикового управління стейкхолдерами наукових
проєктів, що ґрунтується на ідентифікації стейкхолдерів та визначенні можливості виникнення від їх
діяльності або бездіяльності кадрових ризиків, конфліктів та факторів поведінкової економіки, які можуть
мати вплив на успішність реалізації наукового проєкту, а також розрахунку показників «токсичності» для
кожного стейкхолдера. Розроблена інформаційна технологія інтегрованого протиризикового управління
науковими проєктами в умовах невизначеності та переходу до циркулярної економіки, яка в умовах
невизначеності дозволяє керівнику наукового проєкту та його команді реалізувати розроблену автором
методологію інтегрованого протиризикового управління науковими проєктами в умовах невизначеності та
переходу до циркулярної економіки з метою забезпечення успішної та своєчасної реалізації наукового
проєкту для задоволення потреб його стейкхолдерів. Об’єктом дослідження є процеси управління
науковими проєктами в умовах невизначеності та переходу до циркулярної економіки. Предметом
дослідження є методологія інтегрованого протиризикового управління науковими проєктами в умовах
невизначеності та переходу до циркулярної економіки. Методологічним базисом дисертаційного
дослідження є: системний та проєктний підходи, теорія стейкхолдерів, ризик-менеджмент, конфліктологія,
поведінкова економіка, метод інтеграції, метод когнітивного моделювання, діаграма Ісікави, модель
«Айсберг управління змінами».

2. The thesis is devoted to the development of a methodology for the integrated counter risk management of
scientific projects in conditions of uncertainty and the transition to a circular economy. The purpose of the
research is to develop the new integrated counter risk approaches and methods for solving the scientific and
applied problem of scientific project management in the conditions of uncertainty and the transition to a circular
economy. To identify the research problems, an analysis of modern models and methods for risk, conflict and
factor management of behavioral economics in scientific projects in a circular economy was carried out. Based on
the analytical review of the scientific literature, the most promising areas of further research have been identified.
The theoretical and methodological foundations of the integrated counter risk management of scientific projects
in conditions of uncertainty and the transition to a circular economy have been developed. A conceptual model of
integrated counter risk management of scientific projects in the conditions of uncertainty and transition to a
circular economy, which is based on the model of "Iceberg of change management". The systematic and causal
models of integrated counter risk management of stakeholders of scientific projects in conditions of uncertainty
have been developed, which allow analyzing the main factors of influence of stakeholders, in particular personnel
risks, conflicts and behavioral economics factors, on a scientific project. A method of integrated counter risk
management of stakeholders of scientific projects has been developed, based on the identification of stakeholders
and determination the possibility of their activities or inaction of personnel risks, conflicts and behavioral
economics factors that may affect the success of scientific projects, as well as the calculation of toxicity indicators
for each stakeholder. Information technologies have been developed for the integrated counter risk management



of scientific projects in conditions of uncertainty and the transition to a circular economy, that in conditions of
uncertainty allows the head of a scientific project and his team to implement the methodology developed by the
author for the integrated counter risk management of scientific projects in conditions of uncertainty and the
transition to a circular economy in order to ensure a successful and timely implementation of a scientific project
to meet the needs of its stakeholders. The object of the research is the processes of management of scientific
projects in conditions of uncertainty and the transition to a circular economy. The subject of the research is the
methodology of the integrated counter management of scientific projects in conditions of uncertainty and the
transition to a circular economy. The methodological basis of the thesis research is: system and project
approaches, stakeholder theory, risk management, conflict science, behavioral economics, integration method,
cognitive modeling method, Ishikawa diagram, "Iceberg of change management" model.
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