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Реферат:
1. Наукова новизна отриманих результатів полягає в наступному: удосконалено: – категоріальний апарат
економічної науки і введено поняття «стейкхолдери будівельних підприємств», що на відміну від існуючих
визначаються функціональними напрямами у сфері містобудування, архітектурної діяльності, проектування,
моніторингу формування та використання земель забудови, здійснення будівництва і реалізації проектів, що
дозволило розробити та реалізувати організаційно-економічний механізм, спрямованого на зміцнення
фінансового стану будівельних підприємств та зростання ефективності взаємодії між зацікавленими
особами; – види стейкхолдерів будівельних підприємств на основі характеристик внутрішніх і зовнішніх
зацікавлених осіб, що взаємодіють із підприємствами будівельної сфери, що, на відміну від наявних,
дозволило сформувати економічне і організаційне забезпечення формування та реалізації стейкхолдерних
відносин й побудувати кількісну основу прийняття обґрунтованих управлінських рішень для зміцнення їх



фінансового стану; – систему інтегральної оцінки фінансового стану будівельних підприємств для
забезпечення стейкхолдерних відносин, яка базується на показниках результативності, ефективності
діяльності, структури капіталу, ліквідності та вагових коефіцієнтів їх взаємного впливу, що дозволило
визначити узагальнюючий чинник та встановити причинно-наслідкові зв’язки між стейкхолдерними
показниками; – теоретико-методичний підхід до оцінки рівня впливу стейкхолдерів, який, на відміну від
існуючих, базується на формуванні інформаційно-аналітичного забезпечення функціонування будівельних
підприємств, системі показників щодо взаємодії зацікавлених осіб, локальних та інтегральних моделей, що
дозволило визначити узагальнюючий чинник рівня впливу стейкхолдерів і сформувати економічне
забезпечення взаємодії зацікавлених осіб для прийняття обґрунтованих управлінських рішень; набули
подальшого розвитку: – процеси економіко-математичного моделювання інтегрального показника рівня
впливу зацікавлених осіб і узагальнюючого чинника фінансового стану будівельних підприємств, які
визначаються напрямами розробки моделей та оцінки критеріїв їх адекватності на основі застосування
методу кореляційно-регресійного аналізу, що дозволило сформувати економічне підґрунтя стейкхолдерних
відносин; – прогнозування узагальнюючих чинників фінансового стану та рівня впливу зацікавлених осіб
залежно від змін стейкхолдерних показників, що на відміну від наявних дозволило розробити та реалізувати
організаційні заходи формування партнерських відносин між стейкхолдерами будівельних підприємств; –
організаційно-економічний механізм взаємодії стейкхолдерів на основі економічного і організаційного
забезпечення, створення відділу управління взаємодією зацікавлених осіб, що на відміну від існуючих
дозволило підвищити ефективність стейкхолдерних відносин, забезпечити зростання показників
фінансового стану будівельних підприємств та перехід від агресивного стейкхолдерного середовища до
партнерських відносин. Результати дисертаційної роботи використовуються у діяльності будівельних та
інших підприємств, органів місцевого самоврядування, у навчальному процесі Харківського національного
університету міського господарства імені О. М. Бекетова.

2. The scientific novelty of the obtained results is as follows: improved: – categorical apparatus of economics and
introduced the concept of «stakeholders of construction companies», which in contrast to the existing are
determined by functional areas in urban planning, architectural activities, design, monitoring of land formation
and use, construction and implementation of projects, which allowed to develop and implement organizational-
economic mechanism aimed at strengthening the financial condition of construction companies and increasing
the efficiency of interaction between stakeholders; – types of stakeholders of construction companies based on
the characteristics of internal and external stakeholders interacting with construction companies, which, in
contrast to existing, allowed to form economic and organizational support for the formation and implementation
of stakeholder relations and build a quantitative basis for sound management decisions to change their
management financial condition; – a system of integrated assessment of the financial condition of construction
companies to ensure stakeholder relations, which is based on performance, efficiency, capital structure, liquidity
and weights of their mutual influence, which allowed to determine the generalizing factor and establish causal
links between stakeholder indicators; – theoretical and methodological approach to assessing the level of influence
of stakeholders, which, in contrast to existing ones, is based on the formation of information and analytical
support of construction companies, the system of indicators of stakeholder interaction, local and integrated
models, which allowed to determine the general factor to form economic support of interaction of interested
persons for acceptance of the reasonable administrative decisions; have been further developed: – processes of
economic and mathematical modeling of the integrated indicator of the level of influence of stakeholders and the
generalizing factor of financial condition of construction enterprises, which are determined by the development of
models and assessment of their adequacy criteria based on correlation and regression analysis; – forecasting of
generalizing factors of financial condition and level of influence of interested persons depending on changes of
stakeholder indicators that unlike existing allowed to develop and implement organizational measures of
formation of partnership relations between stakeholders of construction enterprises; – organizational and
economic mechanism of stakeholder interaction on the basis of economic and organizational support, creation of a
stakeholder interaction management department, which, unlike the existing ones, allowed to increase the



efficiency of stakeholder relations, increase financial condition of construction companies and transition from
aggressive stakeholder environment to partnerships. The results of the dissertation are used in the activities of
construction and other enterprises, local governments, in the educational process of O. M. Beketov National
University of Urban Economy in Kharkiv.
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