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Реферат:
1. Дисертація присвячена дослідженню теоретичних, методологічних, а також практичних питань управління
стратегічним розвитком інтегрованих аграрно-промислових формувань (ІАПФ) на прикладі ВАТ
"Маріупольський металургійний комбінат ім. Ілліча" Донецької області. У роботі узагальнені теоретико-
методологічні підходи до управління процесами стратегічного розвитку організації як соціально-
економічної системи. Науково і практично обґрунтовані підходи і відповідні субстратегії розвитку
внутрішньоорганізаційного потенціалу в рамках комплексної стратегії розвитку ІАПФ. Проаналізовано
динаміку розвитку сільськогосподарського виробництва і підприємств та основних заходів державної
підтримки в межах реформування аграрного сектора економіки. Досліджено практику утворення і
функціонування ІАПФ, створеного промисловим підприємством на базі реорганізованих структур АПК як
прикладу корпоративної інтеграції (інтеграції власності) і можливості соціально-економічного розвитку
регіону. На основі проведеної діагностики діяльності, організації і структури управління, а також системи
внутрішніх організаційно-економічних відносин між учасниками інтеграції - проаналізована поточна



комплексна стратегія розвитку ІАПФ та обґрунтовані основні напрямки удосконалення його загальної
системи управління з метою надання їй стратегічної орієнтації. Розроблено механізм стратегічної
структуризації та концептуальна модель етапів організації обліково-аналітичного забезпечення управління
стратегічним розвитком ІАПФ, а також доповнені підходи успішного управління стратегічними змінами
через залучення елементів організаційної культури.

2. The dissertation is devoted to research of theoretical, methodological and practical problems of management of
strategic development of integrated agrarian-industrial units (IAIU) using example of Agrokompleks JSC "MMK
Ilyicha", Donetsk region. The thesis summarises theoretical and methodological approaches to the management of
strategic development processes of organisation as socio economic system. Complex strategy development
methods and appropriate sub strategies are substantiated as a part of the overall development strategy for IAIU.
The thesis analyses agrarian sector reform and dynamics of development of agricultural enterprises. It includes
diagnostics of IAIU, created by corporate integration (integration of the property) of re-organised agricultural
enterprises, operations and management practices. Complex development strategy of IAIU was analysed using
diagnostics of activity, management structure and system of оrganizational-economic relation between partners
of integration and resulted inthe proposed directions of enhancement of general managamentl system towards it's
strategic orientation. The mechanism for strategic structuring and conceptual model of organization of
accounting-analytical system for strategic development of IAIU are developed. The approaches to successful
management of strategic changes are complemented by the elements of organisational culture.
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