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Реферат:
1. У дисертації досліджено сутність фінансової стратегії та її цільової функції в умовах впровадження
управління, орієнтованого на зростання вартості підприємства; розглянуто еволюцію показників виміру
вартості підприємства, що дозволило виділити особливості застосування, переваги та недоліки найбільш
використовуваних вимірників і здійснити їх систематизацію, сформульовано теоретичні засади формування
фінансової стратегії підприємства в аспекті подальшого розвитку концепції вартісно-орієнтованого
управління та розкрито зміст основних етапів процесу формування фінансової стратегії. Надано оцінку
зовнішнім чинникам впливу на діяльність підприємств гірничо-металургійного комплексу, визначено та
доповнено перелік ознак, які дозволяють охарактеризувати стан конкурентоспроможності секторів ГМК
України, проведено аналіз результативності діяльності підприємств за допомогою інструментарію вартісно-
орієнтованого управління, здійснено моделювання системи вартісно-орієнтованих показників на основі
економетричного аналізу діяльності підприємств Німеччини і ГМК України та запропонована система



показників вимірювання результативності діяльності вітчизняних підприємств. На основі проведеного
дослідження запропоновано і апробовано методичний підхід щодо обґрунтування вибору стратегії
фінансування підприємства на основі оцінки його фінансової позиції, запропоновано використання
портфельного підходу для управління вертикально-інтегрованими холдингами на основі об'єднання в "пули"
активів і капіталів підприємств холдингу, запропоновано рекомендації щодо вдосконалення інформаційного
забезпечення реалізації фінансової стратегії.

2. In the thesis the general purport of financial strategy and its target function was investigated in the context of
introduction of the management that is focused on the value creation of the company. Besides the evolution of the
value-based metrics was provided that has allowed identifying the main features, advantages and disadvantages of
the most used value-based metrics and carrying out their systematization. The principles and theoretical basis of
the evolvement of the financial strategy were formulated taking into account further developments of the value-
based management concept. In addition the content of the main stages of this process was uncovered. Further, the
assessment of external factors that influence the business activities of the companies of the mining and
metallurgical industry was carried out. As a result the list of criteria that describe the conditions of
competitiveness in the Ukrainian mining and metallurgical industry was defined and widen. Besides, the analysis of
the corporate financial performance that is based on the value-based management metrics was carried out.
Further, in the empirical research setting, the modelling of the system of the value-based indicators was
conducted that has allowed analysing the business activities of the German companies and the companies of the
Ukrainian mining and metallurgical industry. Based on the results, the system of the value-based indicators for
measurement of corporate financial performance of the domestic companies was suggested. On the basis of the
conducted research the methodical approach to justification of a choice of the financial strategy that is based on
an assessment of its financial position was developed and approved. It was suggested the usage of a portfolio
approach to management in the vertically-integrated industrial holdings which is based on the integration in the
"pool" of assets and "pool" of capitals all assets and capitals of the companies of such holding. Besides the
recommendations were worked out that improve the informational support of the development and the realization
of financial strategy.
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