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Реферат:
1. Дисертація присвячена теоретико-методичному обґрунтуванню та розробці інноваційних підходів до
вдосконалення організаційного механізму публічного управління процесами розробки та імплементації
соціальних стандартів в Україні в умовах реалізації цілей сталого розвитку. У першому розділі дисертації
сформовано теоретичне підґрунтя дослідження. Визначено сутність соціальних стандартів як інструменту
реалізації соціальної політики в системі публічного управління. Здійснено історико-генетичний аналіз
становлення концепції соціальних стандартів у світовій практиці та визначено етапи їх розвитку в Україні.
Детально досліджено діючу нормативно-правову базу, що регламентує процес формування та реалізації
соціальних стандартів, виявлено її фрагментарність, недостатню цілісність та відставання від сучасних



соціально-економічних реалій. Поглиблено аналіз існуючих моделей публічного управління соціальною
сферою, виявлено ключові проблеми: слабку регіональну адаптацію стандартів, невідповідність їх реальним
потребам населення, низький рівень залучення громадян до процесу прийняття рішень. Окремо
проаналізовано міжнародний досвід країн ЄС та Канади щодо системи соціальних стандартів, із
визначенням можливостей їх адаптації в умовах українських реалій. Другий розділ спрямований на розробку
і обґрунтування інноваційних підходів до вдосконалення публічного управління в цій сфері. Поглиблено
розглянуто новітні моделі цифрової трансформації публічних сервісів та інноваційного адміністрування
соціальних послуг. Обґрунтовано і розроблено концепцію «Соціального стандарту 4.0», що передбачає
цифрову персоналізацію соціальних стандартів, широке застосування аналітики великих даних, суспільну
участь через відкриті платформи та гнучку адаптацію стандартів до індивідуальних і регіональних потреб.
Детально проаналізовано механізми впровадження універсальних базових соціальних послуг як нової
архітектури соціальної політики, що мінімізує адміністративні бар’єри й гарантує рівний доступ громадян до
соціальної підтримки. Також висвітлено перспективи застосування публічно-приватного партнерства у
сфері розроблення та імплементації соціальних стандартів із урахуванням потенціалу цифрових інновацій,
стартап-підходів та соціального підприємництва. Значну увагу приділено моделюванню організаційно-
аналітичного механізму управління, який забезпечує постійний моніторинг, оцінку ефективності та гнучке
коригування соціальних стандартів відповідно до змін у соціальному середовищі. Третій розділ присвячено
галузевій апробації запропонованих підходів у специфічній сфері фізичної культури і спорту як важливому
сегменті соціальної політики сталого розвитку. У розділі проведено діагностику сучасного стану доступності
спортивних послуг в Україні, виявлено значні територіальні диспропорції, проаналізовано чинні стандарти в
цій сфері та їх відповідність сучасним вимогам інклюзивності й сталості. На основі міжрегіональних
порівнянь розроблено пропозиції щодо регіональної адаптації стандартів фізичної культури та спорту.
Окрему увагу приділено використанню цифрових технологій, зокрема створенню електронних платформ
доступу до спортивних послуг, персоналізованих сервісів для розвитку фізичної активності населення, а
також впровадженню інновацій в освітню і тренерську підготовку у сфері спорту. Запропоновано модель
розвитку спортивної інфраструктури через інклюзивні ініціативи, громадські проєкти та публічно-приватне
партнерство, що відповідає сучасним світовим тенденціям сталого розвитку суспільства.

2. The dissertation is devoted to the theoretical and methodological substantiation and development of innovative
approaches to improving the organizational mechanism of public management of the processes of development
and implementation of social standards in Ukraine in the context of the implementation of sustainable
development goals. The relevance of the research topic is due to the need to transform traditional models of social
policy, their adaptation to new socio-economic realities caused by crisis phenomena, globalization challenges,
digital transformation and regional disparities. The first section of the dissertation forms the theoretical basis of
the study. The essence of social standards as a tool for implementing social policy in the public administration
system is determined. A historical and genetic analysis of the formation of the concept of social standards in world
practice is carried out and the stages of their development in Ukraine are determined. The current regulatory
framework that regulates the process of forming and implementing social standards is studied in detail, revealing
its fragmentation, insufficient integrity and lagging behind modern socio-economic realities. An in-depth analysis
of existing models of public management in the social sphere was conducted, and key problems were identified:
weak regional adaptation of standards, their inconsistency with the real needs of the population, and a low level of
citizen involvement in the decision-making process. The international experience of the EU and Canada regarding
the system of social standards was separately analyzed, with the identification of opportunities for their adaptation
in the conditions of Ukrainian realities. The second section is aimed at developing and substantiating innovative
approaches to improving public management in this area. The latest models of digital transformation of public
services and innovative administration of social services were examined in depth. The concept of "Social Standard
4.0" was substantiated and developed, which provides for digital personalization of social standards, widespread
use of big data analytics, public participation through open platforms, and flexible adaptation of standards to
individual and regional needs. The mechanisms for implementing universal basic social services as a new



architecture of social policy that minimizes administrative barriers and guarantees equal access of citizens to
social support are analyzed in detail. The prospects for the application of public-private partnership in the
development and implementation of social standards are also highlighted, taking into account the potential of
digital innovations, startup approaches and social entrepreneurship. Considerable attention is paid to modeling an
organizational and analytical management mechanism that ensures constant monitoring, assessment of
effectiveness and flexible adjustment of social standards in accordance with changes in the social environment.
The third section is devoted to the sectoral testing of the proposed approaches in the specific field of physical
culture and sports as an important segment of the social policy of sustainable development. The section diagnoses
the current state of accessibility of sports services in Ukraine, reveals significant territorial disparities, analyzes
current standards in this area and their compliance with modern requirements of inclusivity and sustainability.
Based on interregional comparisons, proposals have been developed for regional adaptation of physical culture and
sports standards. Particular attention has been paid to the use of digital technologies — in particular, the creation
of electronic platforms for access to sports services, personalized services for the development of physical activity
of the population, as well as the introduction of innovations in educational and coaching training in the field of
sports. A model for the development of sports infrastructure through inclusive initiatives, public projects and
public-private partnerships has been proposed, which corresponds to modern global trends in sustainable
development of society.
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VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Гасюк Ігор Леонідович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Гасюк Ігор Леонідович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Чистякова Ірина Анатоліївна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


