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1. Антикризове управління як інструмент запобігання банкрутства промислових підприємств в сучасних
умовах

2. Crisis management as a tool of bankruptcy prevention of indastrial enterprises under present-day conditions

Реферат:
1. Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретико-методичних засад і розробленню практичних
рекомендацій щодо підвищення ефективності антикризового управління та його інструментарію на
промислових підприємствах. У роботі визначено основні характеристики та ознаки латентної кризи, кризи
прибутковості та кризи ліквідності; досліджено понятійний апарат антикризового управління
підприємством; доведено необхідність здійснення на вітчизняних підприємствах антикризового управління
не тільки в умовах кризи, а й на постійній основі з метою її профілактики. Обґрунтовано та розроблено
процедуру виявлення й оцінювання складності кризової ситуації, яка базується на використанні індексу
зміни прибутку, що дає змогу ідентифікувати ознаки латентної кризи на підприємстві та об'єктивно
визначити необхідність упровадження профілактичних антикризових заходів. Для підвищення ефективності



антикризового управління вдосконалено систему ранньої діагностики кризових явищ, яка включає
показники динамічної платоспроможності та технологію їх розрахунку, що дає змогу своєчасно визначити
погіршення стану платоспроможності, вплив різних видів діяльності на рівень втрати платоспроможності
підприємства, розкрити механізм втрати платоспроможності і, відповідно, сформувати ефективну систему
заходів запобігання банкрутству на превентивній основі за допомогою впровадження системи раннього
запобігання та реагування на кризові ситуації.

2. The thesis is devoted to the substantiation of theoretical and methodological foundations and develops practical
recommendations to improve the effectiveness of crisis management and its tools on the industrial enterprises.
The latent crisis characteristics and signs, profitability and liquidity crisis are defined and conceptual framework of
crisis management is researched in the work. The necessity of crisis management on the domestic enterprises, not
only amid the crisis, but also on continuing basis with a view of its prevention is proved. Procedure of detection
and assessing the complexity of the crisis based on the use of the change of profit index necessary to identify the
signs of latent crisis in the enterprise and objectively determine the need to implement preventive anti-crisis
measures is proved and developed. To increase the effectiveness of crisis management the system of early
detection of the crisis is improved. This system includes the dynamic solvency indicators and technology of their
calculation which allows timely identify deteriorating solvency, impact of various activities on the loss of solvency
level, to reveal the loss of solvency mechanism, and thus create an effective system of measures to avoid
bankruptcy on preventive basis implementing the system of early prevention and reaction in a crisis.
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