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теоретико–методичних засад та науково–практичних рекомендацій щодо логістичного управління
зовнішньоекономічної діяльності агараних підприємств. В дисертації досліджено парадигму поняття
“логістичне управління зовнішньоекономічної діяльності аграрних підприємств” це комплексний підхід до
організації та оптимізації матеріальних, фінансових, інформаційних та інших потоків, пов’язаних з
міжнародною торгівлею сільськогосподарською продукцією, з підвищення конкурентоспроможності,
ефективності та прибутковості підприємства, що залежить від умов, у яких воно здійснюється (безпековий
фактор), і є стратегічним інструментом окремого аграрного підприємства для підвищення їх ефекту. А також
діфініцію поняття “логістика” –це науково обґрунтований процес планування, організації, управління та
контролю потоків матеріальних ресурсів, інформації та фінансів від місця їх походження до кінцевого
споживача з метою забезпечення їх раціонального використання та задоволення попиту, що включає
ефективне управління логістичними процесами, інтеграцію глобалізованих ланцюгів постачання з
урахуванням культурних, економічних та правових особливостей різних ринків, використання
інформаційних технологій для оптимізації операцій та забезпечення безпеки товарів і даних від фізичних та
кіберзагроз через управління ризиками, пов’язаними з природними катастрофами, геополітичними
конфліктами та іншими надзвичайними ситуаціями. В дисертаційному дослідженні методику оцінювання
рівня розвитку та окремих складових логістичного управління аграрних підприємств, яка передбачає
комплексний підхід, що інтегрує оцінку ефективності ключових логістичних функціональних блоків та
охоплює аналіз логістики постачання; логістики управління запасами; виробничої логістики; транспортної
логістики, складської логістики; збутової логістики; інформаційної логістики; логістики фінансових потоків,
а також логістика організаційної трансформації, яка враховує адаптацію управлінських структур та
бізнес–процесів до сучасних викликів та стратегічних цілей аграрного підприємства в контексті підвищення
ефективності зовнішньоекономічної діяльності. А також удосконалено концептуальну модель логістичного
управління зовнішньоекономічною діяльністю та комплексну модель організаційно–економічного механізму
логістичного управління зовнішньоекономічною діяльністю на аграрних підприємствах. Обґрунтовано
методичні підходи до формування стратегії логістичного управління зовнішьоекономічної діяльності
аграрних підприємств, яка сформовано на основі концепції циркулярного стратегічного розвитку, що
передбачає інтеграцію таких ключових елементів, як: формування стратегічного бачення, комплексний
аналіз середовища функціонування, визначення стратегічних цілей логістичної діяльності у сфері
зовнішньоекономічних відносин, розробка логістичних стратегій, економічне та екологічне обґрунтування
управлінських рішень, впровадження інновацій і цифрових технологій, управління ризиками, побудова
ефективної системи моніторингу, розробка плану реалізації стратегії та забезпечення контролю за її
виконанням. У роботі вдосконалено організаційно–економічний механізм логістичного управління
зовнішьоекономічної діяльності аграрних підприємств через реалізацію комплексу статегічних заходів:
розробку та впровадження сучасних методів стратегічного розвитку логістичного управління, що спрямовані
на підвищення гнучкості, адаптивності та ефективності логістичних процесів в умовах небезпекового
середовища; формування стратегії логістичного управління зовнішньоекономічною діяльністю на основі
циркулярного підходу, який забезпечує раціональне використання ресурсів, мінімізацію відходів, створення
замкнених циклів та покращення екологічної стійкості аграрних підприємств; оптимізацію напрямків руху
потоків логістичного бізнес–процесу, що передбачає вдосконалення управління матеріальними,
інформаційними та фінансовими потоками для досягнення максимальної ефективності та безперервності
логістичних операцій; а також проведення комплексної оцінки рівня розвитку складових логістичного
управління, яка охоплює аналіз ефективності використання ресурсів, технологій, потенціалу та фінансових
можливостей з метою виявлення сильних і слабких сторін існуючої системи управління та розробки
рекомендацій для її подальшого вдосконалення

2. The dissertation is devoted to solving an important scientific and applied problem related to the substantiation
and development of theoretical and methodological principles and scientific and practical recommendations for
the logistics management of foreign economic activity of agricultural enterprises. The dissertation explores the
paradigm of the concept of “logistics management of foreign economic activity of agricultural enterprises” – a



comprehensive approach to the organization and optimization of material, financial, informational and other flows
related to international trade in agricultural products, to increase the competitiveness, efficiency and profitability
of the enterprise, which depends on the conditions in which it is carried out (safety factor), and is a strategic tool
of an individual agricultural enterprise to increase their effect. And also the definition of the concept of
"logistics"isa scientifically based process of planning, organizing, managing and controlling the flow of material
resources, information and finances from their place of origin to the end consumer in order to ensure their
rational use and meet demand, which in cludes effective management of logistics processes, integration of
globalized supply chains taking into account the cultural, economic and legal characteristics of different markets,
the use of information technologies to optimize operations and ensure the security of goods and data from
physical and cyber threats through risk management associated with natural disasters, geopolitical conflicts and
other emergencies. In the dissertation research, a methodology for assessing the level of development and
individual components of logistics management of agricultural enterprises, which provides for a comprehensive
approach that integrates the assessment of the effectiveness of key logistics functional blocks and covers the
analysis of supply logistics; inventory management logistics; production logistics; transport logistics, warehouse
logistics; sales logistics; information logistics; logistics of financial flows, aswell as logistics of organizational
transformation, which takes into account the adaptation of management structures and business processes to
modern challenges and strategic goals of an agricultural enterprise in the context of increasing the efficiency of
foreign economic activity. And the conceptual model of logistics management of foreign economic activity and the
complex model of the organizational and economic mechanism of logistics management of foreign economic
activity at agricultural enterprises have also been improved. Methodological approaches to the formation of a
strategy for logistics management of foreign economic activity of agricultural enterprises, which is formed on the
basis of the concept of circular strategic development, which involves the integration of such key elements as: the
formation of a strategic vision, a comprehensive analysis of the operating environment, determining strategic goals
of logistics activity in the field of foreign economic relations, development of logistics strategies, economic and
environmental justification of management decisions, introduction of innovations and digital technologies, risk
management, construction of an effective monitoring system, development of a strategy implementation plan and
ensuring control over its implementation, have been substantiated. The work improves the organizational and
economic mechanism of logistics management of foreign economic activity of agricultural enterprises through the
implementation of a set of strategic measures: development and implementation of modern methods of strategic
development of logistics management, aimed at increasing the flexibility, adaptability and efficiency of logistics
processes in a hazardous environment; formation of a strategy for logistics management of foreign economic
activity based on a circular approach, which ensures the rational use of resources, waste minimization, creation of
closed cycles and improvement of environmental sustainability of agricultural enterprises; optimization of the
directions of movement of flows of the logistics business process, which involves improving the management of
material, information and financial flows to achieve maximum efficiency and continuity of logistics operations; as
well as conducting a comprehensive assessment of the level of development of the components of logistics
management, which includes an analysis of the effectiveness of the use of resources, technologies, potential and
financial capabilities in order to identify the strengths and weaknesses of the existing management system and
develop recommendations for its further improvement
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2. Hennadiy V. Khmurkovskyi

Кваліфікація: к. е. н., 08.00.04



Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-8421-0675

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний економічний університет імені
Вадима Гетьмана

Код за ЄДРПОУ: 02070884

Місцезнаходження: просп. Берестейський (Перемоги), 54/1, Київ, 03680, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Карбовська Любов Олександрівна

2. Liubov O. Karbovska

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.03

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0001-5333-1653

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, буд. 2, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:
Сектор науки:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Мазур Юлія Володимирівна

2. Yuliia V. Mazur

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-4728-4640

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522



Місцезнаходження: вул. Фрометівська, буд. 2, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:
Сектор науки:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Каліна Ірина Іванівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Каліна Ірина Іванівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Муравйов Кирил Володимирович 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


