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V. Відомості про дисертацію
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Тема дисертації:
1. Організаційно-економічний механізм антикризового управління підприємством

2. Organizational and Economic Mechanism of Anti-crisis Management of an Enterprise

Реферат:
1. Об'єкт дослідження - процеси управління по виводу підприємства із кризового стану. Мета дослідження -
розробка методологічних основ та удосконалення механізму антикризового управління підприємством.
Методи дослідження - діалектичні, системного аналізу і синтезу, структурно-логічного й економічного
аналізу, вартісного менеджменту. Теоретичні і практичні результати - розроблено наукові концепції
формування ефективного механізму та системи антикризового управління підприємством; форми і методи
реструктуризації підприємств у кризовому стані; методичні рекомендації щодо розробки інвестиційної
антикризової політики, формування лізингових угод, використання венчурного фінансування інвестицій;
обґрунтовано відповідність можливих стратегій поведінки підприємства стадіям життєвого циклу галузі
(підприємства), організаційно-управлінській структурі підприємства. Новітність нововпровадженого -
вперше визначено функціонуючий механізм антикризового управління підприємством як підсистему
господарського механізму та його специфіку; встановлено взаємозв'язок сукупностей організаційно-



економічних заходів з економічними параметрами стану підприємства; доповнено понятійний апарат
сутнісною трактовкою категорій антикризового управління; системно виявлено деградацію всіх елементів
процесу праці, порушення кругообігу промислового капіталу; розроблено структурну схему антикризового
управління. Ступінь упровадження. Основні результати дослідження впроваджено в практику роботи
Донецького обласного управління з питань банкрутства, ВАТ "Донецький металургійний завод", Української
державної компанії реструктуризації підприємств вугільної промисловості, шахтоуправління "Донбас". Сфера
(галузь) використання - промислові підприємства, держоргани з питань банкрутства, регіональні
держадміністрації.

2. Object of the study - the management processes oriented to overcoming the crisis at enterprises. Objective of
the study is development of methodological framework and improvement of the mechanism for anti-crisis
management of enterprises. Methods of research include dialectical ones, methods of system analysis and
synthesis, of structural-logical and economic analysis, of cost management. Theoretical and practical results
comprise development of the scientific conception of formation of the effective mechanism and of the system of
anti-crisis management of an enterprise; forms and methods of restructuring of enterprises being in crisis state;
methodical recommendations on creation of the investment anti-crisis policy, on formation of leasing agreements,
on usage of venture financing of the investments; correspondence of possible strategic behaviour of enterprises to
the stages of life cycle of the branch (enterprise) and the organizational-management structure of an enterprise
has been grounded. The novelty of new introduction consists in that for the first time the functioning mechanism
for anti-crisis management of an enterprise has been developed as the subsystem of the economic mechanism, its
specific features are determined; the relationship between joint organizational and economic measures and
economic parametres of the enterprise state is determined; a conceptual apparatus is added by treatment the
categories of anti-crisis management; the degradation of all elements of the labour process and violations in
circulation of industrial capital are revealed; a structural scheme of anti-crisis management is developed. Degree
of introduction. The main results of the study are used in the work of the Donetsk Regional Department for
Bankruptcy, OSC "Donetsk Mettalurgical Plant", the Ukrainian State Company for Restructuring of the Coal
Industry Enterprises, the Mine Administration "Donbass". Sphere of application covers industrial enterprises, state
bodies for bankruptcy, regional state administrations, bodies of state tax administration.
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