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2. Psychological Characteristics of Preventing and Overcoming Bossing in the Border Guard divisions.

Реферат:
1. Дисертацію присвячено дослідженню психологічних особливостей запобігання та подолання босінгу у
відділах прикордонної служби. Уточнено сутність, зміст та ознаки босінгу, а також з’ясовано психологічну
характеристику керівника відділу прикордонної служби як суб’єкта босінгу. Основними причинами
виникнення босінгу є незнання чи ігнорування військовими керівниками положень Військових статутів
Збройних Сил України, використання їх на власний розсуд (суб’єктивізм командира), зловживання наданою
владою, що пов’язано із недостатньою підготовкою військових керівників до управлінської діяльності та
їхніми психологічними особливостями. Здійснено психологічний аналіз змісту положень військових статутів
щодо їх сприяння виявам босінгу керівником підрозділу. Розроблено алгоритм дій члена робочої групи щодо
виявлення випадків босінгу під час комплексного обстеження відділу прикордонної служби та програму



протидії босінгу у відділі прикордонної служби. За результатами дослідження обґрунтовано практичні
рекомендації керівникам відділів прикордонної служби як суб’єктам самокорекції негативних рис, що
сприяють виявам босінгу.

2. The dissertation deals with the psychological characteristics investigation concerning prevention and
overcoming bossing in the border guard divisions. The essence, content and features of bossing in a border guard
unit have been specified as well as psychological characteristics of a border guard unit chief as bossing subject
have been explicated. The primary reasons of bossing occurrence are the uniformed managers’ ignorance or
disregard of the military regulations of the Armed Forces of Ukraine, its usage at their discretion (commander’s
subjectivity), abusive exercise of assigned power due to the poor military leaders’ training in the sphere of
management activities and their psychological peculiarities. The psychological analysis of the content of the
military regulations provisions which facilitate bossing manifestations by a border unit chief has been done. The
algorithm of actions of a working group member to identify cases of bossing during a comprehensive survey of a
border guard unit and bossing counteracting program in a border guard division have been developed. The
recommendations for the border guard units’ chiefs as the subject of self-correction of the skills facilitating
bossing manifestations have been substantiated on the basis of the research findings.
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