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Реферат:
1. В дисертаційному дослідженні обґрунтовано концепцію побудови внутрішньої вертикальної інтеграції в
агропромисловому виробництві для запровадження можливостей виходу аграрних підприємств на новий
рівень інфраструктури агропродовольчого ринку через формування інтегрованих підприємств за допомогою
зміни їх виробничого напряму з урахуванням розвитку їх маркетингової та збутової діяльностей, при чому на
відміну від існуючих положень, маркетингову діяльність для умов аграрного та агропромислового
виробництва слід повністю забезпечити новим сформованим інструментарієм, а не пристосуванням
існуючих теоретичних здобутків, що не враховуватиме галузевих особливостей й тим самим не зможе в
повному обсязі використовуватись інтегрованими підприємствами. Удосконалено інтегрований механізм та



архітектуру стратегій управління маркетинговою та збутовою діяльністю інтегрованих підприємств, в основі
яких запропоновано внутрішньогосподарські зміни у взаємодії виробничої та збутової підсистем їх
діяльності з метою пристосування інтегрованих виробництв та відповідних стратегій для забезпечення
необхідного рівня результативності та отримання належного рівня конкурентоспроможності діяльності
інтегрованих підприємств. Запропоновано інструментарій формування в інтегрованих підприємствах
маркетингової діяльності та збуту через виокремлення окремих особливостей стратегічного управління на
нових функціональних та операційних рівнях інфраструктури агропродовольчого ринку, а також окреслення
необхідності запровадження внутрішньої вертикальної інтеграції в аграрному виробництві. Дістали
подальшого розвитку принципи розвитку стратегій управління маркетингом та збутом на основі існуючих
положень формування товарної політики, стратегій ціноутворення та товаророзподілу для особливостей
аграрного та агропромислового виробництва з урахуванням відповідних механізмів їх запровадження в
діяльність інтегрованого підприємства. Визначені шляхи розвитку в стратегічному управлінні
маркетинговою та збутовою діяльністю інтегрованих підприємств через залучення інструментарію
вертикальної інтеграції у виробничу систему управління та проектного обґрунтування запропонованих
заходів у відповідності з результатами маркетингових досліджень.

2. In the dissertation research the concept of construction of internal vertical integration in agroindustrial
production was substantiated for introducing opportunities of agrarian enterprises to enter the new level of
infrastructure of the agro-food market through the formation of integrated enterprises by means of changing their
production direction taking into account the development of their marketing and marketing activities, in which,
unlike the existing provisions, marketing activities for the conditions of agrarian and agro-industrial production
should be fully secured. formed a new toolkit rather than adapting existing theoretical achievements that do not
take into account sectoral characteristics and thus can not be used fully integrated enterprise. Improved
integrated mechanism and architecture of strategies for managing marketing and sales activities of integrated
enterprises, based on which the domestic changes in the interaction of production and sales subsystems of their
activities are proposed in order to adapt integrated production and corresponding strategies to ensure the
necessary level of efficiency and obtain the appropriate level of competitiveness of the integrated enterprises. The
tools of formation in integrated enterprises of marketing activity and marketing are offered through the separation
of certain features of strategic management at new functional and operational levels of the infrastructure of the
agro-food market, as well as the definition of the necessity of introduction of internal vertical integration in
agrarian production. Further development of the principles of development of marketing and sales management
strategies was developed on the basis of the existing provisions for the formation of commodity policy, pricing and
commodity distribution strategies for the characteristics of agrarian and agro-industrial production, taking into
account the relevant mechanisms for their introduction into the activities of the integrated enterprise. The ways of
development in the strategic management of marketing and sales activities of integrated enterprises are
determined through the use of vertical integration tools in the production management system and the project
substantiation of the proposed measures in accordance with the results of marketing research.
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