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1. Удосконалено науково-методичний підхід до оцінювання ефективності фінансування державних цільових
програм соціального спрямування, який, на відміну від існуючих, ґрунтується на дотриманні принципів
результативності, цілісності, селективності, економічності та диференційності і дає змогу оцінити
ефективність програм як за окремими цільовими частковими показниками, так і в цілому за змінами у
окремій сфері соціального життя. Окреслено переваги розробленого науково-методичного підходу оцінки
ефективності фінансування державних цільових програм. Обґрунтовано, що одним з вагомих елементів
реалізації державних цільових програм повинні бути інвестиційні програми (проєкти), які виконуються в
рамках державних і регіональних цільових програм за рахунок коштів державного бюджету та інших джерел,
залучення соціально відповідального бізнесу до реалізації соціальних програм, зокрема, в регіоні його
функціонування/присутності. Необхідним є стимулювання проявів зовнішньої соціальної відповідальності
бізнесу у аспекті його участі в реалізації соціальних програм на рівні територіальних утворень. Показано, що
ініціювати реалізацію проектів соціального партнерства місцевих органів влади можуть за умови
розширення їх повноважень, відповідальності та маневру в розпорядженні бюджетними коштами і залученні
позабюджетних джерел. Обґрунтовано доцільність використання стимулюючого інструментарію залучення
соціально відповідального бізнесу до реалізації соціальних програм на території його присутності на засадах
узгодження інтересів держави, органів місцевого самоврядування, підприємств, населення. Це передбачає
застосування підтримки та стимулювання/заохочення бізнесу, активізації інтегрування фінансових
механізмів та інструментів соціально відповідального бізнесу для реалізації соціальних програм на основі
розвитку державно-приватного партнерства. Запропоновано нестандартний інструментарій залучення
коштів у соціальну сферу за допомогою таких інноваційних технологій фінансування, як фандрайзинг (збір
грошей для хворих дітей на лікування), краудсорсинг (вирішення проблем за винагороду), поєднання
бюджетної підтримки та використання всіх інструментів благодійництва, коштів міжнародних фондів,
грантового фінансування найбільш ефективних соціальних проектів, зокрема людського розвитку. Такі
заходи у підсумку сприятимуть оптимізації бюджетних видатків на реалізацію державних соціальних
програм. Аргументовано, що з огляду на зарубіжний та вітчизняний досвід соціальної відповідальності
підприємств державні соціальні програми на регіональному рівні повинні втілюватися у регіональних
соціальних програмах. Вирішувати соціальні проблеми доцільно шляхом реалізації розроблених спільно
бізнесом, громадськими організаціями та органами місцевого самоврядування соціальних проектів. Проекти
на умовах співфінансування за певними напрямами мають бути невід’ємною складовою регіональних
соціальних програм. Виявлено, що пандемія COVID-19 вносить коректування в розвиток корпоративної
соціальної відповідальності, змінюються пріоритети соціальних програм. Доведено, що територіальні органи
влади і місцевого самоврядування, з огляду на перспективність співпраці з бізнесом, повинні виявляти
соціальну відповідальність і бути зацікавленими в довгострокових партнерських відносинах з бізнесом для
реалізації регіональних/місцевих соціальних програм шляхом підтримки та стимулювання/заохочення
бізнесу, активізації інтегрування фінансових механізмів та інструментів соціально відповідального бізнесу
(не тільки великого, а й середнього і малого) для реалізації соціальних програм на основі розвитку
державно-приватного партнерства. Зміст і обсяг фінансування проектів і програм корпоративної соціальної
відповідальності, що реалізується бізнесом на території своєї присутності мають спрямовуватися на
реалізацію стратегічних і тактичних цілей і завдань сталого розвитку регіону, узгоджуватися з ними,
доповнювати/посилювати потенціал (людський, фінансовий, матеріальний) територіальних спільнот,
сприяти підтриманню їх стійкості. Наголошено, що в процесі прийняття рішень щодо розподілу та
використання фінансових ресурсів на соціальні програми необхідно враховувати стан державних фінансів,
соціальні потреби, отримання суспільно важливих результатів на засадах прозорого та раціонального
використання бюджетних коштів. Упровадження європейських практик в Україні в процесі реалізації
регіональних соціальних програм на основі державно-приватного партнерства передбачає реалізацію
узгоджених зі спільнотою програм корпоративної соціальної відповідальності, здійснення громадського
контролю за їх ефективністю та результативністю.



2. Improved scientific and methodological approach to the state targeted social programs funding efficiency
evaluation, which, in contrast to existing ones, is based on the principles of effectiveness, integrity, selectivity,
cost-effectiveness and differentiation and allows assessing the effectiveness of programs by individual targets and
as a whole on changes in a separate sphere of social life. Outlined the benefits of the scientifically-methodical
approach for evaluating the effectiveness of public financing programs. It is substantiated that one of the
important elements of the state target programs realization should be investment programs (projects) which are
executed within the limits of the state and regional target programs at the expense of the state budget and other
sources, involvement of social responsible business to realization of social programs, in particular, in the region of
functioning/presence. It is necessary to stimulate the manifestations of external social responsibility of business
in terms of its participation in social programs implementation at territorial entities level. It is shown that the
implementation of social partnership projects of local authorities can be initiated under the condition of expanding
their powers, responsibilities and manoeuvre at the disposal of budget funds and the involvement of extra-
budgetary sources. The expediency of using stimulating tools to involve socially responsible business in the
implementation of social programs in the presence based on coordination of the interests of the state, local
governments, enterprises and the population is substantiated. This includes the use of support and
stimulation/encouragement of business, intensification of the integration of financial mechanisms and tools of
socially responsible business for the implementation of social programs based on the development of public-
private partnership. Non-standard tools for raising funds in the social sphere is proposed with the help of such
innovative financing technologies as fundraising (fundraising for sick children for treatment), crowdsourcing
(solving problems for a fee), combination of budget support and use of all charity tools, international funds, grant
funding the most effective social projects, including human development. These measures ultimately contribute to
optimize budget spending on state social programs. Argued that given the foreign and domestic experience of
social responsibility of enterprises state social programs at the regional level should be implemented in regional
social programs. It is expedient to solve social problems through implementation social projects developed jointly
by business, public organizations and local self-government bodies. Projects co-financed in certain areas should be
an integral part of regional social programs. It was found that the COVID-19 pandemic is adjusting the
development of CSR, changing the priorities of social programs. It is proved that territorial authorities and local
governments, given the prospects of cooperation with business, should show social responsibility and be
interested in long-term partnerships with business to implement regional/local social programs by supporting
and stimulating/encouraging business, intensifying the integration of financial mechanisms and tools of social
responsible business (not only large, but also medium and small) for the implementation of social programs based
on the development of public-private partnership. The content and amount of funding for projects and programs
of corporate social responsibility implemented by businesses in the territory of the presence should be aimed at
implementing strategic and tactical goals and objectives of sustainable development of the region, agree with
them, supplement/strengthen the potential (human, financial, material) of territorial communities their stability. It
is emphasized that in the decision-making process on the allocation and use of financial resources for social
programs it is necessary to take into account the state of public finances, social needs, obtaining socially important
results based on transparent and rational use of budget funds. The introduction of European practices in Ukraine
in the process of implementing regional social programs based on public-private partnership involves the
implementation of community-agreed programs of corporate social responsibility, public control over their
effectiveness and efficiency.
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