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Тема дисертації:
1. Формування механізму стратегічного управління соціально-економічним розвитком акціонерного
товариства

2. Mechanism formation of strategic administration of joint-stock company social economic development

Реферат:
1. Об’єкт – процес соціально-економічного розвитку акціонерного товариства. Мета - теоретичне
обґрунтування структури організаційно-економічного механізму стратегічного управління соціально-
економічним розвитком акціонерного товариства та розробка методичних основ прийняття стратегічних
управлінських рішень в сфері корпоративного розвитку в умовах трансформаційної економіки. Методи -
теоретичне узагальнення ? для вивчення теоретичних основ стратегічного планування корпоративним
соціально-економічного розвитком акціонерного товариства; аналізу і синтезу ? для диференціації і
узагальнення складу факторів формування корпоративних відносин в умовах трансформаційної економіки;
класифікації ? для вивчення різних видів стратегій корпоративного розвитку; статистичного й техніко-
економічного аналізу ? для дослідження фінансово-економічного стану вітчизняних акціонерних товариств;



графічний ? для наочного зображення і схематичного представлення теоретичного матеріалу
дисертаційного дослідження; метод експертної оцінки – для визначення пріоритетів соціально-
економічного розвитку акціонерного товариства/ Теоретичною основою дисертації є сучасні економічні
теорії, закони України, постанови, рішення уряду з найважливіших питань організації і регулювання
господарської діяльності підприємства в ринкових умовах. Практичне значення - полягає у розробці
комплексного методичного забезпечення стратегічного управління корпоративним СЕР АТ, реалізація якого
у практичній діяльності АТ сприятиме оперативному та об’єктивному вирішенню протиріч між учасниками
КВ, запобігатиме виникненню корпоративних конфліктних ситуацій. Висновки і пропозиції, представлені в
дисертації, знайшли практичне впровадження у діяльності ВАТ “Харківський завод електротехнічного
обладнання” (довідка про впровадження №358/3 від 27.05.05); ВАТ ”Інгул” (довідка про впровадження №432
від 24.05.05). Наукова новизна – вперше обґрунтовано методичний підхід щодо порівняльної оцінки інтересів
учасників КВ при формуванні стратегії корпоративного СЕР на основі визначеннятаких характеристик:
внесок учасників до корпорації та його значення для досягнення результатів її діяльності; впливовість
учасників та можливості надання ними позитивного та негативного впливу на діяльність корпорації; склад
переважних цілей та кількісна оцінка очікувань учасників від діяльності корпорації; можливість та потенційні
наслідки припинення КВ; дістали подальший розвиток: теоретичне обґрунтування структури організаційно-
економічного механізму стратегічного управління СЕР АТ, складовими якого є такі: система цілей учасників
КВ; критерії та принципи погодження цілей учасників; фактори, які впливають на корпоративне управління,
та форми і методи зміни факторів; організаційне забезпечення та комплекс ресурсів корпоративного
управління; послідовність стратегічного планування корпоративним СЕР на базі визначення та деталізації
змісту етапів формування стратегії корпоративного розвитку, а саме: формування основної та комплексу
функціональних і операційних стратегій АТ; визначення релевантних груп учасників КВ; визначення
пріоритетних цілей та очікувань релевантних груп учасників КВ, погодження цілей учасників КВ та
формування пріоритетів корпоративного розвитку; вибір стратегії корпоративного розвитку; формування
емісійної та дивідендної політики АТ як складових стратегії корпоративного розвитку; удосконалено:
методичний підхід щодо формування мотиваційного механізму СЕР, складовими якого є мотиваційні
комплекси учасників КВ, що забезпечують досягнення сукупності цілей корпоративного співробітництва,
відповідних прагненням та очікуванням певних груп учасників корпоративних відносин; обґрунтування
вибору шляхів розв’язання корпоративних конфліктних ситуацій при обґрунтуванні доцільності
використання емісійних джерел фінансування СЕР АТ та визначення прийнятних обсягів залучення
емісійних коштів.

2. Object - process of socio economic development of joint-stock company. The purpose - theoretical
substantiation of structure of the economic mechanism of strategic management of socio economic development
of joint-stock company and development of methodical bases acceptance of the strategic administrative decisions
in sphere of corporate development in conditions of economy. Methods - theoretical generalization - for study of
theoretical bases of strategic planning by corporate socio economic development of joint-stock company; the
analysis and synthesis - for differentiation and generalization of structure of the factors of formation of the
corporate relations in conditions of economy; classifications - for study of different kinds of strategy of corporate
development; the statistical and technical and economic analysis - for research of a financial and economic
condition of domestic joint-stock companies; graphic - for the evident image and schematic representation of a
theoretical material of research; a method of an expert estimation - for definition of priorities of socio economic
development of joint-stock company. Theoretical basis of the dissertation are the modern economic theories, laws
of Ukraine, decision, decision of government on major questions of organization and regulation of economic
activity of the enterprise in market conditions. Practical meaning - consists in development of complex methodical
maintenance of strategic management corporate SIR of joint-stock company, which realization will assist in
practical activity of joint-stock company the operative and objective decision of the contradictions between the
participants, will prevent to occurrence of corporate disputed situations. Conclusions and the offers submitted in
the dissertation, have found practical introduction in activity " the Kharkov factory of electrotechnical equipment "



(information on introduction №358/3 from 27.05.05); "INGUL" (information on introduction №432 from 24.05.05).
Scientific novelty - methodical approachconcerning a comparative estimation of interests of the participants for
the first time is proved at formation of strategy corporate SIR on the basis of definition of such characteristics: a
payment of the participants to corporation and its meaning for achievement of results of its activity; the
participants and opportunity of granting by them of positive and negative influence on activity of corporation;
structure of the prevailing purposes and quantitative estimation of expectations of the participants from activity of
corporation; an opportunity and the potential consequences of the termination; have received the further
development: the theoretical substantiation of structure of the economic mechanism strategic management SIR of
joint-stock company, compound which is such: system of the purposes of the participants; criterion and principles
of the coordination of the purposes of the participants; the factors, which influence corporate management, both
form and methods of change of the factors; Organizational maintenance and complex of resources of corporate
management; a sequence of strategic planning corporate SIR on the basis of definition and detailed elaboration of
the contents of stages formation of strategy of corporate development, namely: formation basic both complex of
functional and operational strategy of joint-stock company; definition of relevant groups of the participants;
definition of the priority purposes and expectations of relevant groups of the participants, coordination of the
purposes of the participants and formation of priorities of corporate development; a choice of strategy of
corporate development; formation of politics of joint-stock company as compound strategy of corporate
development; is advanced: The methodical approach concerning formation of the mechanism SIR, compound
which is complexes of the participants, which provide achievement of set of the purposes of the corporate
cooperation appropriate to aspirations and expectations of certain groups of the participants of thecorporate
attitudes; a substantiation of a choice of ways the decision of corporate disputed situations at a substantiation of
expediency use of sources financing SIR of joint-stock company and definition of acceptable volumes of attraction
of a means
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