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Реферат:
1. У дисертаційній роботі вирішено актуальне науково-прикладне завдання підвищення ефективності
еколого-економічного управління транспортними підприємствами шляхом розробки та удосконалення
теоретичних основ, методичних підходів і прикладних механізмів управління відповідними процесами. У
першому розділі роботи розглянуто теоретичні засади еколого-економічного управління транспортної
галузі. Досліджено сутнісну характеристику механізмів еколого-економічного управління, стратегічні
аспекти управління екологічними та економічними процесами в діяльності транспортних підприємств, а
також вплив різних факторів на їхній розвиток. На підставі вивчення теоретико-методологічних основ
управління еколого-економічними процесами визначені періоди розвитку еколого-економічного керування
підприємством, виконана систематизація наукових підходів до модифікацій еколого-економічного
управління підприємством. У врахуванні ключових концептуальних орієнтирів парадигми екологічно-
економічного розвитку запропонована авторська система принципів еколого-економічного розвитку
транспортного підприємства. Визначено інструменти моніторингу економічної та екологічної діяльності



транспортних підприємств та сформовані еколого-економічні фактори розвитку транспортного
підприємств. У другому розділі виконано дослідження показників еколого-економічного управління
діяльністю транспортних підприємств. Визначено методичний інструментарій моніторингу еколого-
економічної діяльності транспортних підприємств. Виконано комплексний аналіз діяльності КП
«Київпастранс» в умовах воєнного часу. Охарактеризовано техніко-економічні показники діяльності
підприємства, проведено фінансовий аналіз, а також оцінено еколого-економічне управління транспортною
діяльністю. Виокремлено ключові проблеми та виклики, які виникли у діяльності підприємства в умовах
воєнної нестабільності. Сформовано узагальнену модель стратегічного планування еколого-економічних
процесів транспортного підприємства, що базується на трьох основних етапах, які взаємопов’язані між
собою, а саме від діагностичного аналізу, стратегічного планування до реалізації та подальшого
конкурентоспроможного розвитку підприємства, що враховує інтеграцію економічних, екологічних і
соціальних факторів, адаптацію до кризових умов, забезпечення сталого та конкурентоспроможного
розвитку підприємства. Третій розділ присвячений формуванню адаптивного механізму управління еколого-
економічними процесами у діяльності транспортного підприємства у воєнний час для забезпечення сталого
функціонування, зниження екологічних ризиків та підвищення економічної ефективності. Розглядається
розробка стратегії для покращення діяльності транспортного підприємства шляхом впровадження еколого-
економічного підходу та планування заходів щодо ефективного еколого-економічного розвитку
підприємства. Визначено етапи стратегії еколого-економічного розвитку транспортного підприємства у
воєнний час на підставі чого сформовано механізм реалізації стратегії сталого розвитку транспортних
компаній у контексті впровадження Екологічної стратегії автомобільного транспорту. Сформована система
еколого-економічних показників оцінки функціонування транспортного підприємства, що дозволяє
комплексно оцінити ефективність його діяльності з економічної, екологічної та соціальної точок зору.
Розроблено алгоритм для покращення діяльності підприємства транспортної галузі шляхом застосування
еколого-економічного підходу, що дозволяє визначити його стратегічні орієнтири з врахуванням
інструментарію сталого розвитку і еколого-економічних факторів впливу на його діяльність в тому числі в
умовах воєнного стану. Удосконалено механізм управління еколого-економічними процесами у діяльності
транспортного підприємства, що на відміну від існуючого враховує інструменти моніторингу, а саме
економічні і екологічні фактори, що впливають на його стратегічне управління під час воєнного стану, а
також передбачає використання показників еколого-економічного управління та запропонованого
інтегрального показника ефективності роботи транспортного підприємства під час війни. Практичне
значення результатів роботи підтверджується впровадженням їх в процес управління підприємствами
транспортної галузі, а саме Комунального підприємства «Київпастранс» м. Київ (акт впровадження від
15.01.2025), ТОВ "ГАНДІКАП" , (акт впровадження від 16.12.2024), та в навчальний процес Національного
транспортного університету (акт впровадження від 27.01.2025). Ключові слова: механізми управління,
еколого-економічні процеси, управління транспортним підприємством, сталий розвиток, управління бізнес-
процесами, оцінка впливу на навколишнє середовище, стратегічне управління, управління проєктами.

2. The dissertation solves the current scientific and applied problem of increasing the efficiency of ecological and
economic management of transport enterprises by developing and improving theoretical foundations,
methodological approaches and applied mechanisms for managing the relevant processes. The first section of the
work considers the theoretical foundations of ecological and economic management of the transport industry. The
essential characteristics of the mechanisms of ecological and economic management, strategic aspects of
managing ecological and economic processes in the activities of transport enterprises, as well as the influence of
various factors on their development are studied. Based on the study of the theoretical and methodological
foundations of managing ecological and economic processes, the periods of development of ecological and
economic management of an enterprise are determined, and a systematization of scientific approaches to
modifications of ecological and economic management of an enterprise is performed. Taking into account the key
conceptual guidelines of the paradigm of ecological and economic development, the author's system of principles
of ecological and economic development of a transport enterprise is proposed. The tools for monitoring the



economic and environmental activities of transport enterprises are determined and the ecological and economic
factors of the development of transport enterprises are formed. In the second section, a study of indicators of
ecological and economic management of the activities of transport enterprises is performed. The methodological
tools for monitoring the ecological and economic activities of transport enterprises are determined. A
comprehensive analysis of the activities of the Kyivpastrans Enterprise in wartime conditions was carried out. The
technical and economic indicators of the enterprise's activities were characterized, a financial analysis was
conducted, and the ecological and economic management of transport activities was assessed. Key problems and
challenges that arose in the activities of the enterprise in conditions of war instability were identified. A
generalized model of strategic planning of ecological and economic processes of a transport enterprise was
formed, which is based on three main stages that are interconnected, namely from diagnostic analysis, strategic
planning to implementation and further competitive development of the enterprise, which takes into account the
integration of economic, ecological and social factors, adaptation to crisis conditions, ensuring sustainable and
competitive development of the enterprise. The third section is devoted to the formation of an adaptive
mechanism for managing ecological and economic processes in the activities of a transport enterprise in wartime
to ensure their sustainable functioning, reduce environmental risks and increase economic efficiency. The
development of a strategy for improving the activities of a transport enterprise by implementing an ecological and
economic approach and planning measures for the effective ecological and economic development of the
enterprise is considered. A system of ecological and economic indicators for assessing the functioning of a
transport enterprise has been formed, which allows for a comprehensive assessment of the effectiveness of its
activities from an economic, environmental and social point of view. An algorithm has been developed for
improving the activities of a transport enterprise by applying an ecological and economic approach, which allows
for determining its strategic guidelines taking into account the tools of sustainable development and ecological
and economic factors influencing its activities, including in martial law. The mechanism for managing ecological
and economic processes in the activities of the transport enterprise was improved, which, unlike the existing one,
takes into account monitoring tools, namely economic and environmental factors that affect its strategic
management during martial law, and also provides for the use of indicators of ecological and economic
management and the proposed integral indicator of the efficiency of the transport enterprise during wartime. The
practical significance of the research results is confirmed by their implementation in the management processes of
transport industry enterprises, including the Municipal Enterprise “Kyivpastrans” (implementation act dated
15.01.2025), LLC "HANDICAP" (implementation act dated 16.12.2024), and in the educational process of the National
Transport University (implementation act dated 27.01.2025). Keywords: management mechanisms, ecological and
economic processes, transport enterprise management, sustainable development, business process management,
environmental impact assessment, strategic management, project management.
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