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1. Організаційне забезпечення управління підприємствами металургійної промисловості на засадах сталого
розвитку в Україні
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Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретичних положень та розробці методичних підходів і
рекомендацій з удосконалення організаційного забезпечення управління підприємствами металургійної
промисловості на засадах сталого розвитку в Україні. Досліджено еволюцію підприємства як економічної
категорії, систематизовано підходи до трактування його сутності (економічний, організаційно-правовий,
соціальний, інтегрований) та проведено порівняльний аналіз суміжних категорій «бізнес»,
«підприємництво», «підприємство», «організація», «фірма», «корпорація» і «стартап», на основі чого
запропоновано уточнене визначення підприємства. Аргументовано значущість підприємств як ключових
агентів реалізації сталого розвитку. Узагальнено еволюцію концепції сталого розвитку від вузької екологічної
парадигми до інтегрованої моделі «економіка – соціум – екологія». Систематизовано підходи до
формулювання економічного змісту сталого розвитку (екологічно-ресурсний, потребоцентричний, баланс



«економіка – соціум – екологія», інституційний, корпоративно-стратегічний, резилієнтний, ціннісний),
визначено їхні переваги, обмеження та релевантність на макро-, мезо- і мікрорівнях. Уточнено економічний
зміст сталого розвитку підприємства як цілеспрямованого, керованого процесу стратегічного й
операційного управління. Здійснено порівняльний аналіз ключових моделей управління сталим розвитком
підприємств, аргументовано взаємозв’язок між видами управлінської логіки та типами управління
підприємством і доведено, що ефективність таких моделей залежить не лише від їх концептуальної логіки, а
й від інституційних умов застосування. Обґрунтовано роль ESG-показників як інструмента формалізації
сталого розвитку підприємства через вимірювання, контроль і управління нефінансовими ризиками та
можливостями. Здійснено комплексний аналіз сучасного стану сталого розвитку металургійної
промисловості України за економічними, соціальними та екологічними складовими на основі офіційних
статистичних даних за 2010–2024 роки. Встановлено, що коливання економічних результатів зумовлені
сукупною дією ринкових, інституційних, технологічних і геополітичних чинників, а не класичними
економічними циклами. На основі статистичного аналізу та експертного опитування менеджерів
металургійних підприємств ідентифіковано фактори зовнішнього середовища, що впливають на сталий
розвиток підприємств галузі, та запропоновано їх класифікацію за силою впливу та можливістю управління
ними, що дозволило виокремити критичні, дестабілізуючі та стимулюючі фактори. Сформовано систему
кількісних і якісних показників економічного, соціального та екологічного розвитку на основі офіційної
фінансової та нефінансової звітності підприємств та інтерпретовано зміст головних ESG-компонентів. На
основі факторного аналізу побудовано інтегральний показник і здійснено інтегральну оцінку сталого
розвитку 17 металургійних підприємств України за 2010–2024 роки. Досліджено взаємозв’язки між
економічною, соціальною та екологічною складовими, що дало змогу виокремити три рівні сталого розвитку
(низький, середній, високий) та диференціювати характер взаємозв’язків між компонентами залежно від
рівня інтегрального показника. Здійснено моделювання причинно-наслідкових зв’язків між компонентами
сталого розвитку, що дозволило визначити ключові фактори його забезпечення залежно від досягнутого
рівня сталості підприємств. За результатами кластерного аналізу виділено 11 кластерів металургійних
підприємств і здійснено їх типологізацію за рівнем сталого розвитку як основу для адресних управлінських
рішень. Розроблено методичний підхід до визначення ефективної стратегії сталого розвитку металургійних
підприємств України з урахуванням поточного рівня їх сталого розвитку та впливу факторів зовнішнього
середовища; сформовано матрицю ефективних стратегій, диференційованих за кластерами підприємств,
орієнтованих на усунення структурних дисбалансів, посилення ключових драйверів сталого розвитку та
адаптацію підприємств до кризових умов функціонування.

2. The dissertation is devoted to substantiating theoretical provisions and developing methodological approaches
and recommendations to enhance organizational support for the management of metallurgical enterprises in
Ukraine, grounded in the principles of sustainable development. The evolution of the enterprise as an economic
category is analyzed; the main approaches to interpreting its essence (economic, organizational-legal, social, and
integrated) are systematized; and a comparative analysis of the related categories “business,” “entrepreneurship,”
“enterprise,” “organization,” “firm,” “corporation,” and “startup” is conducted, on the basis of which a refined
definition of the enterprise is proposed. The significance of enterprises as key agents in the implementation of
sustainable development is substantiated. The evolution of the concept of sustainable development from a narrow
environmental paradigm to an integrated model of “economy – society – environment” is summarized. Approaches
to defining the economic content of sustainable development (environmental-resource-based, needs-centered,
economy–society–environment balance, institutional, corporate-strategic, resilience-based, and values-based) are
systematized, and their advantages, limitations, and relevance at the macro-, meso-, and micro-levels are
identified. The economic content of enterprise sustainable development is refined as a purposeful and managed
process of strategic and operational management. A comparative analysis of key models of sustainable enterprise
management is conducted, the relationship between managerial logics and enterprise management types is
substantiated, and it is demonstrated that the effectiveness of these models depends not only on their conceptual
logic but also on the institutional conditions under which they are applied. The role of ESG indicators in



formalizing enterprise sustainable development through the measurement, monitoring, and management of non-
financial risks and opportunities is substantiated. A comprehensive analysis of the current state of sustainable
development in Ukraine’s metallurgical industry is conducted across the economic, social, and environmental
dimensions using official statistical data for 2010–2024. It is established that fluctuations in economic performance
are driven by the combined effects of market, institutional, technological, and geopolitical factors rather than by
classical economic cycles. Based on statistical analysis and an expert survey of managers of metallurgical
enterprises, external environmental factors influencing the sustainable development of enterprises in the industry
are identified and classified by the strength of their impact and the degree of managerial controllability, enabling
the identification of critical, destabilizing, and stimulating factors. A system of quantitative and qualitative
indicators of economic, social, and environmental development is developed based on official financial and non-
financial enterprise reporting, and the content of the main ESG components is interpreted. Based on factor
analysis, an integral indicator is constructed and an integral assessment of the sustainable development of 17
Ukrainian metallurgical enterprises over 2010–2024 is conducted. The interrelationships between the economic,
social, and environmental components are examined, which makes it possible to identify three levels of sustainable
development (low, medium, and high) and to differentiate the nature of these interrelationships depending on the
level of the integral indicator. Causal relationships between the components of sustainable development are
modeled, which makes it possible to identify key factors for ensuring sustainable development depending on the
achieved level of enterprise sustainability. Based on cluster analysis, eleven clusters of metallurgical enterprises
are identified, and a typology of enterprises by sustainable development level is developed as a basis for targeted
managerial decisions. A methodological approach to determining an effective sustainable development strategy for
Ukraine’s metallurgical enterprises is developed, taking into account their current level of sustainable development
and the impact of external environmental factors; a matrix of effective strategies differentiated by enterprise
clusters is formulated, aimed at eliminating structural imbalances, strengthening key drivers of sustainable
development, and adapting enterprises to crisis operating conditions.
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Код за ЄДРПОУ: 02071205

Місцезнаходження: майдан Свободи, Харків, Харківський р-н., 61022, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Нестеренко Оксана Олександрівна

2. Oksana Nesterenko

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.09

Ідентифікатор ORCID ID: 0009-0007-5980-3253

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна

Код за ЄДРПОУ: 02071205

Місцезнаходження: майдан Свободи, Харків, Харківський р-н., 61022, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Портна Оксана Валентинівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Портна Оксана Валентинівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Шевченко Андрій Олександрович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


