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Реферат:
1. У дисертації вирішено актуальне науково-прикладне завдання, що полягає в науковому обґрунтуванні та
розробці механізмів державно-громадського управління у сфері післядипломної педагогічної освіти в
умовах трансформацій сучасного суспільно-освітнього середовища. Зазначене завдання реалізовано через
визначення теоретичних засад і практичних орієнтирів формування та функціонування правового,
організаційного, інформаційного, ресурсного й моніторингово-контрольного механізмів у системі
державно-громадського управління післядипломної педагогічної освіти. У дослідженні акцентовано увагу,
по-перше, на вдосконаленні правового механізму, що передбачає оновлення нормативно-правової бази
післядипломної освіти відповідно до принципів прозорості, відкритості та участі громадськості. По-друге, на
зміцненні організаційного механізму, зокрема через запровадження ефективних форм партнерства між
органами державної влади, інституціями громадянського суспільства та професійними освітніми
спільнотами (громадські ради, дорадчі органи, цифрові платформи взаємодії). Особливу увагу приділено
інформаційному механізму, який має забезпечувати інтерактивну комунікацію між суб’єктами управління за



допомогою цифрових інструментів, систем електронного врядування та платформ для зворотного зв’язку.
Ресурсний механізм, у свою чергу, потребує диверсифікації джерел фінансування, передусім за рахунок
розширення практики державно-громадського партнерства, залучення грантових коштів і позабюджетних
ресурсів. Також обґрунтовано доцільність розвитку моніторингово-аналітичного механізму, що базується на
активній участі громадськості в процесах контролю якості освітніх послуг та оцінки ефективності
управлінських рішень. У дисертації виокремлено провідні концептуальні підходи до модернізації державно-
громадського управління післядипломної педагогічної освіти, серед яких – системний, синергетичний,
мережевий, аксіологічний та інституціональний, що дають змогу сформувати цілісну модель управління
освітою дорослих на принципах публічної взаємодії. Запропоновано авторську класифікацію механізмів
державно-громадського управління у сфері післядипломної педагогічної освіти, яка ґрунтується на
функціональних характеристиках управлінської діяльності. Уточнено склад суб’єктів цих механізмів, до яких
віднесено органи публічної влади, професійні громадські об’єднання, інститути громадянського суспільства,
заклади післядипломної освіти, педагогічні працівники як учасники управлінського процесу. Узагальнено
позитивний досвід країн Європейського Союзу (зокрема Фінляндії, Німеччини, Франція) щодо організації
громадської участі в освітньому врядуванні та рекомендовано адаптацію інституційних моделей автономії
закладу післядипломної педагогічної освіти до вітчизняних умов, з одночасним посиленням механізмів
громадського контролю. Підкреслено важливість цифрової трансформації управлінських механізмів у
післядипломній педагогічній освіті, яка передбачає застосування сучасних ІТ-рішень: систем електронного
документообігу, платформ е-демократії, цифрових індикаторів якості, освітньої аналітики тощо.
Обґрунтовано, що ефективне функціонування механізмів державно-громадського управління
післядипломною педагогічною освітою є ключовою умовою підвищення якості освітніх послуг, розвитку
професійної компетентності педагогів і реалізації концепції навчання впродовж життя. Об’єкт дослідження –
державно-громадське управління у сфері післядипломної педагогічної освіти. Предмет дослідження –
механізми державно-громадського управління у сфері післядипломної педагогічної освіти. У межах
дисертаційного дослідження застосовано методи системного й порівняльно-правового аналізу, експертного
опитування, емпіричних соціальних досліджень та аналітичного моделювання. Джерельною базою
виступили нормативно-правові акти України, документи міжнародних організацій (ЮНЕСКО, ЄС, OECD), а
також статистичні дані щодо функціонування закладів післядипломної педагогічної освіти.

2. The dissertation solves an urgent scientific and applied problem, which consists in the scientific substantiation
and development of mechanisms of state and public administration in the field of postgraduate pedagogical
education in the context of transformations of the modern socio-educational environment. This task is realized by
defining the theoretical foundations and practical guidelines for the formation and functioning of legal,
organizational, informational, resource, monitoring and control mechanisms in the system of state and public
administration of postgraduate pedagogical education. The study focuses, firstly, on improving the legal
mechanism, which involves updating the regulatory framework of postgraduate education in accordance with the
principles of transparency, openness and public participation. Secondly, on strengthening the organizational
mechanism, in particular through the introduction of effective forms of partnership between public authorities,
civil society institutions and professional educational communities (public councils, advisory bodies, digital
interaction platforms). Particular attention is paid to the information mechanism, which should ensure interactive
communication between the The dissertation identifies the leading conceptual approaches to the modernization
of state-public management of postgraduate pedagogical education, including systemic, synergistic, network,
axiological and institutional, which allow to form a holistic model of adult education management on the principles
of public interaction. The author's own classification of mechanisms of state-public administration in the field of
postgraduate pedagogical education based on the functional characteristics of management activities is proposed.
The composition of the subjects of these mechanisms is clarified, which include public authorities, professional
public associations, civil society institutions, postgraduate education institutions, and pedagogical staff as
participants in the management process. The positive experience of the European Union countries (in particular,
Finland, Germany, France) in organizing public participation in educational governance is summarized and the



adaptation of institutional models of autonomy of postgraduate teacher education institutions to domestic
conditions is recommended, while strengthening the mechanisms of public control. The importance of digital
transformation of management mechanisms in postgraduate pedagogical education, which involves the use of
modern IT solutions: electronic document management systems, e-democracy platforms, digital quality indicators,
educational analytics, etc. is emphasized. It is substantiated that the effective functioning of the mechanisms of
state and public administration of postgraduate pedagogical education The methods of systematic and
comparative legal analysis, expert survey, empirical social research and analytical modeling were used in the
dissertation. The source base is the legal acts of Ukraine, documents of international organizations (UNESCO, EU,
OECD), as well as statistical data on the functioning of postgraduate teacher education institutions.
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