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Тема дисертації:
1. Теоретико-методологічні основи управління змінами у вітчизняних закладах вищої освіти в умовах
євроінтеграції

2. Theoretical and Methodological Foundations of Change Management in Domestic Higher Education Institutions
under European Integration Conditions

Реферат:
1. 1. Дисертаційна робота присвячена вирішенню важливої наукової проблеми обґрунтування теоретико-
методологічних засад управління змінами у вітчизняних закладах вищої освіти (ЗВО) та розробленню
практичних рекомендацій для їх реалізації в контексті євроінтеграційних процесів. Обґрунтовано
необхідність переходу до адаптивних моделей управління, які враховують фактори внутрішнього і
зовнішнього середовища. Зростаючі вимоги до конкурентоспроможності та якості освітніх послуг
зумовлюють потребу в проникнення на європейський ринок освітніх та наукових послуг, що сприяє
удосконаленню управління змінами в ЗВО. Проаналізовано та узагальнено теорії управління змінами у
відповідності до специфіки функціонування закладів вищої освіти. Це дозволило розробити авторські



концептуальні підходи, які інтегрують гнучкі інструменти управління, сформувати цілісну систему
управління змінами в освітньому середовищі, що відповідає сучасним потребам ЗВО. Запропонована
авторська класифікація змін формує методологічне підґрунтя для трансформаційних моделей та підходів до
управління змінами в системі вітчизняної вищої освіти в умовах євроінтеграції. В процесі дослідження
виявлено, що розвиток та становлення вітчизняних ЗВО мають глибоке історичне підґрунтя, пов’язане із
еволюцією університетських моделей. У контексті трансформаційних процесів вищої освіти встановлено, що
впровадження європейських стандартів забезпечення якості, цифровізація, акредитація освітніх програм та
компетентність науково-педагогічних працівників (НПП), це ключові фактори які сприяють змінам у ЗВО.
Виокремлено чинники, які безпосередньо впливають на процеси інтернаціоналізації, зокрема, академічну
мобільність, участь в міжнародних проєктах, активізацію участі в програмах ERASMUS+, міжнародну
акредитація освітніх програм та інші міжнародні ініціативи, які слугують основою для стратегічного
планування та рейтингування ЗВО. Узагальнено, що інтернаціоналізація є визначальним фактором
формування конкурентоспроможного вітчизняних ЗВО, гармонізованих із європейським освітньо-науковим
простором. Підтверджено, що акредитація освітніх програм виступає важливим індикатором якості та
конкурентоспроможності. Процеси інтернаціоналізації засвідчують відповідність освітніх програм (ОП)
європейським стандартам, та готовність ЗВО до інтеграції у європейський освітньо-науковий простір.
Сформовано авторське бачення життєвого циклу ЗВО та освітньої програми. Визначено характеристики
кожної із фаз з урахуванням викликів, що існують в сучасному динамічному світі. Визначено ключові
чинники попиту на ОП, які дозволяють формувати ефективну політику ЗВО в контексті управління змінами.
Встановлено, що сучасні виклики зумовлюють необхідність активної співпраці між усіма зацікавленими
сторонами (владою, ЗВО, бізнесом та громадою) забезпечуючи створення доданої вартості для усіх учасників
освітньо-наукового процесу. Запропоновано модель партнерської взаємодії «влада-ЗВО-бізнес-громада»,
побудовану на принципах взаємовигідної співпраці (win-win) та механізмах «pull-push», яка створює умови
розвитку інноваційного екосистемного середовища, зокрема для розвитку спін-офісів. Удосконалено
методологію оцінювання професійних компетенцій НПП шляхом розробки матриці компетенцій,
адаптованої на основі моделі Сильвестра Дж. Дж. Запропонована матриця дозволяє оцінити рівень
сформованості ключових навичок, виявити прогалини та визначено напрями їхнього удосконалення.
Виокремлено основні детермінанти ефективного управління, та обґрунтовано, що інтеграція
євроінтеграційних орієнтирів з інструментами гнучкого управління сприяє формуванню цілісної моделі
розвитку ЗВО. Запропоновано методичний інструментарій для оцінки рівня сталого розвитку ЗВО
підкресливши важливість освітнього, екологічного, соціального та партнерського вимірів. Удосконалено
систему оцінювання ефективності управління ЗВО шляхом аналізування показників інтернаціоналізації, які
відповідають євроінтеграційним прагненням до розвитку та підвищуючи їхню конкурентоспроможність.

2. 2. The dissertation is devoted to solving an important scientific problem of substantiating the theoretical and
methodological foundations of change management in domestic higher education institutions (HEIs) and
developing practical recommendations for their implementation in the context of European integration processes.
The need for a transition to adaptive management models that take into account internal and external
environmental factors is substantiated. The growing demands for competitiveness and quality of educational
services determine the need to penetrate the European market of educational and scientific services, which
contributes to the improvement of change management in HEIs. Theories of change management are analyzed and
generalized in accordance with the specifics of the functioning of higher education institutions. This allowed us to
develop the author's conceptual approaches that integrate flexible management tools, to form a holistic system of
change management in the educational environment that meets the modern needs of HEIs. The proposed author's
classification of changes forms a methodological basis for transformational models and approaches to change
management in the system of domestic higher education in the context of European integration. In the process of
research, it was revealed that the development and formation of domestic HEIs have a deep historical basis
associated with the evolution of university models. In the context of transformational processes in higher
education, it has been established that the implementation of European quality assurance standards, digitalization,



accreditation of educational programs and the competence of scientific and pedagogical staff (SPS) are key factors
contributing to changes in HEIs. Factors that directly affect the processes of internationalization are identified, in
particular, academic mobility, participation in international projects, increased participation in ERASMUS+
programs, international accreditation of educational programs and other international initiatives that serve as the
basis for strategic planning and ranking of HEIs. It is summarized that internationalization is a determining factor
in the formation of competitive domestic HEIs harmonized with the European educational and scientific space. It
is confirmed that accreditation of educational programs is an important indicator of quality and competitiveness.
Internationalization processes demonstrate the compliance of educational programs (EP) with European standards
and the readiness of HEIs to integrate into the European educational and scientific space. The author's vision of
the life cycle of a higher education institution and an educational program has been formed. The characteristics of
each phase have been determined, taking into account the challenges that exist in the modern dynamic world. The
key factors of demand for professional development have been determined, which allow forming an effective
higher education policy in the context of change management. It has been established that modern challenges
necessitate active cooperation between all stakeholders (government, higher education institution, business and
community) ensuring the creation of added value for all participants in the educational and scientific process. A
model of partnership interaction "government-higher education institution-business-community" has been
proposed, built on the principles of mutually beneficial cooperation (win-win) and "pull-push" mechanisms, which
creates conditions for the development of an innovative ecosystem environment, in particular for the development
of spin-offices. The methodology for assessing professional competencies of NPP has been improved by
developing a competency matrix adapted from the Sylvester J. J. model. The proposed matrix allows assessing the
level of formation of key skills, identifying gaps and identifying areas for their improvement. The main
determinants of effective management are identified, and it is substantiated that the integration of European
integration guidelines with flexible management tools contributes to the formation of a holistic model of HEI
development. A methodological toolkit is proposed for assessing the level of sustainable HEI development,
emphasizing the importance of educational, environmental, social and partnership dimensions. The system for
assessing the effectiveness of higher education institution management has been improved by analyzing
internationalization indicators that meet European integration aspirations for development and increase their
competitiveness..
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