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Реферат:
1. Дисертацію присвячено поглибленню та вдосконаленню теоретичних положень, розробленню практичних
і методичних рекомендацій щодо організаційного забезпечення управління місцевими бюджетами. У роботі
проведене інтегральне оцінювання рівня бюджетної децентралізації організаційного забезпечення на рівні
регіонів України. Інтегральне оцінювання рівня бюджетної децентралізації відбувалось за доходами та
видатками. Визначення інтегрального індексу надав змогу визначити можливості органів місцевого
самоврядування до самостійного фінансування потреб населення регіону і нарощення економічного
потенціалу. Основним аспектом проведення децентралізації в Україні визначено спроможність органів
місцевого самоврядування до акумулювання фінансових ресурсів та ефективного використання фінансово-
економічного потенціалу громади. Діагностика рівня фінансової стійкості місцевих бюджетів за
трансфертами дозволив визначити ступінь залежності місцевих бюджетів від фінансування з державного



бюджету. В рамках аналізу та розрахунку інтегральних індексів рівня бюджетної децентралізації за доходами,
за видатками, а також індексу фінансової стійкості місцевих бюджетів за трансфертами дозволив дійти
певних висновків: по-перше, зниження інтегральних індексів свідчить першочергово про зростання рівня
залежності місцевих бюджетів регіонів від фінансових ресурсів, які надаються з державного бюджету; по-
друге, встановлено, що забезпечення відповідного рівня спроможності адміністративно-територіальних
одиниць, задеклароване як основна ціль реформування місцевого самоврядування, не досягнуте. Причиною
цього, в перше чергу, є незавершеність процесу формування об’єднаних територіальних громад, районів.
Окрім того, передача на рівень органів місцевого самоврядування ресурсів та повноважень здійснювалася з
метою отримання ефекту від їх використання. Натомість було виявлено проблеми неефективного і
невмілого розпорядження ресурсами та можливостями на рівні органів самоврядування та відсутності
висококваліфікованих кадрів для здійснення управління на рівні громади. У роботі розроблено
концептуальну модель використання фінансово-економічного потенціалу в процесі розвитку територіальної
громади, Ефективний розвиток територіальної громади залежить передовсім від двох взаємопов’язаних
факторів: наявного фінансового та економічного потенціалу та успішності діяльності органі місцевого
самоврядування в питанні ефективності використання наявного потенціалу. Загальну оцінку використання
та управління внутрішнім потенціалом територіальної громади пропонується проводити на основі
поєднання суб’єктивних та об’єктивних компонентів дослідження, що дозволить забезпечити максимально
точний результат в питанні оцінки використання фінансового та економічного потенціалу територіальної
громади. В роботі визначено основні інструменти розвитку місцевих бюджетів та забезпечення
спроможності територіальних громад. Визначення основних напрямів підвищення використання фінансово-
економічного потенціалу на рівні територіальних громад дозволить забезпечити стабільний розвиток
громади. Аналіз визначених стратегій розвитку об’єднаних територіальних громад показав, що в усіх
громадах існують практично одні й ті ж нагальні для їх вирішення проблеми. Проте, не в усіх досліджених
стратегіях визначено три напрями розвитку громади – економічний, соціальний та екологічний, наслідком
чого може бути неврахування потреб охорони навколишнього природного середовища як однієї з основних.
У ході проведення дослідження визначено та узагальнено основні причини погіршення соціально-
економічного та екологічного стану територій в Україні, що створило підґрунтя для висунення припущення
про доцільність застосування проектного підходу до вирішення проблем регіонального розвитку.
Методологія проектного управління включає в себе розробку, реалізацію та розвиток проекту як складної
системи, що реалізується та функціонує в нестійкому зовнішньому середовищі. В ході дослідження
запропоновано порядок розробки організаційно- економічного механізму розвитку територіальних громад
побудований на засадах проектного підходу, він слугує основою концептуальної схеми організаційно-
економічного механізму розвитку територіальних громад на основі проектного підходу. Ключові слова:
організаційне забезпечення, управління, місцеві бюджети, децентралізація, проектний підхід, місцеве
самоврядування, об’єднана територіальна громада.

2. The dissertation is devoted to deepening and improvement of theoretical positions, development of practical
and methodical recommendations concerning organizational maintenance of management of local budgets. In
order to get a thorough vision of the peculiarities of local budget management, the concept of local budget
management is proposed, which is a consistent process of financial coordination of economic relations to form a
system of management influences on financial flows of local budgets to achieve local budget management goals.
Within the framework of the concept proposed by the author, the main directions of improving the management
of local budgets were identified: ensuring the balance of financial interests of economic entities, improving the
mechanism of interaction between them, development of methodological tools for assessing local budget
management. In order to assess the possibility of testing foreign experience, a comparative analysis of budget
decentralization practices in countries with a high level of fiscal autonomy, whose economies can be considered a
guideline for sustainable development based on the paradigm of financial (budget) decentralization. Based on the
study, it is established that in Ukraine at the local level there is no system for assessing the quality of budget
services provided by local authorities. This contributed to the development of general directions of efficiency and



effectiveness of the budget process at the local level. According to the administrative-territorial system, the main
directions of reform for the formation of united territorial communities are proposed in the work. The paper
identifies the main tools for developing local budgets and ensuring the capacity of local communities. Identifying
the main directions of increasing the use of financial and economic potential at the level of territorial communities
will ensure stable community development. The analysis of the defined strategies of development of the united
territorial communities has shown that in all communities there are practically the same urgent problems for their
decision. However, not all the studied strategies identify three areas of community development – economic,
social and environmental, which may result in failure to take into account the needs of environmental protection
as one of the main. The paper examines the cooperation of territorial communities and substantiates that it is just
beginning to develop and be used as a tool for socio-economic development. Today, it is rather a way to ensure
economies of scale for local communities. However, as an effect, economies of scale exist for local communities
small x size, for large communities it is absent. Therefore, it is advisable to implement another task of cooperation
- the formation of a common space and promote regional development, which is the result of cooperation between
municipalities in the EU, but is a goal for the future of communities in Ukraine. The study identified and
summarized the main reasons for the deterioration of socio-economic and environmental conditions in Ukraine,
which created the basis for the assumption of the feasibility of a project approach to solving problems of regional
development. The project management methodology includes the development, implementation and development
of the project as a complex system that is implemented and operates in an unstable environment. In the course of
research the order of development of the organizational and economic mechanism of development of territorial
communities is built on the principles of the project approach, it serves as a basis of the conceptual scheme of the
organizational and economic mechanism of development of territorial communities on the basis of the project
approach. Keywords: organizational support, management, local budgets, decentralization, project approach, local
self-government, united territorial community.
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