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Реферат:
1. Дисертація присвячена дослідженню проблеми організації управління інвестиційною діяльністю закладу
вищої освіти. У праці проаналізовано та систематизовано основні наукові досягнення, вітчизняні та зарубіжні
освітні практики щодо окресленої проблеми. Актуальність дослідження зумовлена необхідністю зовнішньої
підтримки галузі вищої освіти та її інституцій за допомогою інвестування в умовах стрімкого реформування
та інтеграції в європейський простір вищої освіти. Організація управління інвестиційною діяльністю закладу
вищої освіти (далі – ЗВО) є одним із напрямів його внутрішнього управління, що визначає пріоритетні
вектори розвитку закладу освіти; впливає на формування рейтингових показників; забезпечує встановлення
нових кроссекторальних зв’язків ЗВО з потенційними стейкхолдерами; підвищує рівень
конкурентоспроможності ЗВО на ринку послуг; поліпшує матеріально-технічну бази та сприяє оновленню
інфраструктури, виконанню основних показників діяльності ЗВО тощо. Метою дослідження є теоретичне
обґрунтування організації управління інвестиційною діяльністю й дослідницька перевірка рівня готовності
суб’єктів інвестиційної діяльності до взаємодії державних і громадських інституцій в організації управління



інвестиційною діяльністю ЗВО. Об’єктом дослідження є процес управління інвестиційною діяльністю
закладу вищої освіти. Предметом дослідження є зміст, форми і методи організації управління інвестиційною
діяльністю закладу вищої освіти. Наукова новизна отриманих результатів дослідження полягає у тому, що
уперше: визначено теоретичні та прикладні засади управління інвестиційною діяльністю ЗВО в дискурсі
основних освітніх галузей (економіки освіти, соціології освіти, управління освітою та філософії освіти);
сформульовано й обґрунтовано науково-організаційні умови управління інвестиціями у ЗВО (організаційна,
ресурсна, комунікаційна); виокремлено етапи правового регулювання організації управління інвестиційною
діяльністю ЗВО (організаційно-нормотворчий (1991 – 1996), змістовнопроцесуальний (1997 – 2013),
євроінтеграційний (2014 – донині)); розроблено модель організації управління інвестиційною діяльністю ЗВО,
яка включає в себе шість складників: організаційно-підготовчий, концептуальний, технологічний,
реалізаційний, моніторинговий і завершальний; обґрунтовано механізми взаємодії державних і громадських
інституцій в організації 3 управління інвестиційною діяльністю ЗВО, визначено теоретичні засади їх
формування через мету (забезпечення ефективної організації управління інвестиційною діяльністю ЗВО);
базові принципи (динамічність, інтегрованість, ефективність, перспективність, планування, реалістичність
результативність, самоврядність); ключові пріоритети (удосконалення процесу організації управління
інвестиційною діяльністю ЗВО; підвищення ефективності використання ресурсів цифрового середовища
освітнього закладу; провідні підходи (аксіологічний, компетентнісний, ресурсний, системний) до їх
реалізації; удосконалено: зміст понять «взаємодія державних і громадських інституцій в організації
управління інвестиційною діяльністю ЗВО», «механізми управління інвестиційною діяльністю вищої освіти»,
«організація управління інвестиціями ЗВО»; дістали подальшого розвитку теоретичні й методичні засади
впровадження державно-приватного партнерства в галузі вищої освіти та ідеї цифровізації освіти, що
стосуються оптимізації функцій управління ЗВО загалом та окремих його напрямів зокрема.

2. The thesis is devoted to the study of the problem of organising the management of investment activity of a
higher education institution. The work analyses and systematises the main scientific achievements, domestic and
foreign educational practices concerning the outlined problem. The relevance of the research is determined by the
need for external support of the higher education sector and its institutions through investment, in the conditions
of rapid reform and integration into the European area of higher education. The organization management of
investment activities of a higher education institution (hereinafter HEI) is one of the directions of its internal
management, which determines the priority vectors of the development of the educational institution; affects the
formation of rating indicators; ensures the establishment of new cross-sectoral connections of HEI with potential
stakeholders; increases the level of competitiveness of HEI in the service marketing; improves the material and
technical base and contributes to the renewal of the infrastructure, the implementation of the main indicators of
the activity of HEI, etc. The purpose of the research is the theoretical substantiation of the organization of
management of investment activity and research verification of the level of readiness of subjects of investment
activity to the interaction of state and public institutions in the organization of management of investment activity
of the HEI. The object of the research is the process of managing the investment activities of a HEI. The subject of
the research is the content, forms and methods of organizing the management of investment activities of a HEI.
The scientific novelty of the obtained research results is that for the first time: theoretical and applied principles of
management of investment activities of HEI in the discourse of the main educational fields (Economics of
Education, Sociology of Education, Educational Management and Philosophy of Education) are determined;
scientific and organizational conditions for managing investments in HEI (organizational, resource,
communication) are formulated and substantiated; the stages of legal regulation of the organization management
of investment activity of HEI are distinguished (organizational and rule-making (1991-1996), content-procedural
(1997-2013), European integration (2014- present)); the model of the organization management of investment
activities of HEI was developed, which includes six components: organizational and 10 preparatory, conceptual,
technological, implementation, monitoring and final; the mechanisms of interaction of state and public institutions
in the organization management of the investment activities of HEI are substantiated, the theoretical foundations
of their formation through the goal (ensuring the effective organization of the management of the investment



activities of HEI) are determined; the mechanisms of interaction of state and public institutions in the organization
management of the investment activities of HEI are substantiated, the theoretical foundations of their formation
through the goal (ensuring the effective organization of the management of the investment activities of HEI) are
determined; basic principles (dynamism, integration, efficiency, perspective, planning, realism, effectiveness, self-
governance); key priorities (improving the process of organizing the management of investment activities of HEI;
increasing the efficiency of using the resources of the digital environment of the educational institution); leading
approaches (axiological, competence, resource, system) to their implementation; improved: the content of the
concepts "interaction of state and public institutions in the organization management of investment activities of
HEI", "mechanisms of management of investment activities of higher education" and "organization of investment
management of HEI"; the theoretical and methodological foundations of the introduction of public-private
partnership in the field of higher education and the idea of digitalization of education, which relate to the
optimization of the management functions of HEI in general and its individual areas in particular, were further
developed.
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