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1. Організаційно-економічне забезпечення активізації інноваційної діяльності промислового підприємства

2. Organizational and economic support for the innovation activity realization of the industrial enterprise

Реферат:
1. Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 –
економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Університет митної справи та
фінансів. – Дніпро, 2017. У роботі розвинуто теоретико-методичний базис організаційно-економічного
забезпечення активізації інноваційної діяльності машинобудівного підприємства. Обґрунтовано сутність
поняття «активізація інноваційної діяльності» як процесу інтенсифікації впровадження доступних
підприємству нововведень, на основі стимулювання й ініціативного залучення персоналу щодо участі у
реалізації інноваційних рішень і проектів. Визначено структуру та розроблено послідовність формування
механізму активізації інноваційної діяльності, в рамках якого виділено контури об’єктно-орієнтованого та
рефлексивного управління. Розроблено методичний підхід до інтегральної оцінки готовності підприємства
до сприйняття виробничо-технологічних та організаційно-управлінських інновацій, на основі узагальнення



параметрів організаційно-економічного забезпечення активізації інноваційної діяльності. Обґрунтовано
методичні положення щодо формування мотиваційної складової організаційно-економічного забезпечення
активізації інноваційної діяльності на базі урахування параметрів рефлексивного сприйняття персоналом
умов інноваційної діяльності в збалансованій системі показників. Запропоновано технологію розробки
програм підвищення лояльності персоналу до вирішення завдань впровадження нововведень на основі
підготовки та реалізації комплексу соціокультурних змін, підпорядкованих положенням стратегії та вимогам
формування певного типу системи організаційно-економічного забезпечення активізації інноваційної
діяльності підприємства. Ключові слова: інновації, інноваційна діяльність, активізація інноваційної
діяльності, інноваційні зміни, механізм управління.

2. In the work it has been developed the theoretical and methodological basis of the organizational and economic
support for the innovation activity realization of the machine-building enterprise. It has been justified the subject
matter of the "innovation activity realization" concept as the intensification process of certain innovations
introduction available to the enterprise, aimed at the efficiency increasing of business and promoting of goals and
objectives achievements set in the innovation field through the total realization of the relevant plans and strategies
complex on the basis of stimulation and initiative involvement of personnel in relation to the participation in the
innovative solutions and projects implementations. It has been determined the structure and the sequence of the
innovation activity mechanism forming, within which it has been defined the contours of the object-oriented and
reflexive management. It has been proved the reflexive character of action and the peculiarities of mechanism
constructing of the innovation activity realization, which is determined by the requirements of the natural
conservatism overcoming of the employees with the innovations perception and the objective necessity to involve
all personnel for the innovation problems resolving (the significance of this type of participation will steadily
increase in conditions of creative filling augmentation of the productive labor, inherent to the new post-industrial
technological mode of production). It has been determined the structure of the general tasks of the reflexive
management in context of organizational and economic support development for the ID activation of the industrial
enterprise: encouraging of the employees to the innovative ideas generation and development; involvement of the
innovative and active employees at the enterprise; maintenance of the innovation-initiative employees at the
enterprise; increase of personnel loyalty to innovations in general and some innovative projects planned for
implementation. It has been determined the character of connection between the organizational and economic
provision system of the innovation activity realization at the industrial enterprise and the motivational mechanism
of the effective work stimulation of personnel. It has been proved that the formation of organizational and
economic support of innovation processes realization at the enterprise requires the systematic approach use
which allows to take into account the individual characteristics of production and sales activities of business
entity, as well as to determine the ways of positive influence on the reflexive perception of personnel of the
innovations requirements of introduction. It has been developed the methodical approach to the integrated
assessment of the enterprise's readiness of the production-technological and organizational-administrative
innovations perception, on the basis of the indicators generalization generalizing the potential estimation of the
innovation development activation. It has been justified the methodological provisions concerning the motivational
component formation of the organizational and economic provision of the innovation activity realization on the
basis of the reflexive parameters perception by personnel of the innovation activity conditions in a balanced
system of indicators. It has been proved that the provision of complexity of the developed methodological
guidelines concerning the innovative susceptibility assessment of the enterprise and the established system of
indicators, as well as the extention of the opportunities for the analytical basis use for the efficiency increasing of
the innovations introduction process, can increase the level of consistency and orderliness of the enterprise’s
activities during the innovative measures implementation, aimed at the provision of the sustainability of economic
development. It has been argumented the expediency strategies division of the innovation activity realization into
the active (previews the new products and technologies introduction which somehow appeared at the disposal of
the enterprise’s direction) and passive (which don’t preview the introduction into the personnel or equipment of
the essential innovations, but in the same time there are some innovative processes at the enterprise). It has been



proposed the use of the generalization indicator which components are the innovation process parameters for the
strategy direction establishing of the enterprise’s innovation activity realization in the field of innovative activity
activation. It has been proved the subject matter and the causes of the organizational resistance origin to the
innovation changes as the enterprise’s reaction, which is a social system, to the actions connected with the
conditions transformation of its operation.
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