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Реферат/анотація:
1. Дисертація присвячена обґрунтуванню теоретичних, методичних та прикладних засад побудови та
функціонування механізмів вертикальної інтеграції суб’єктів аграрного бізнесу. Уточнено теоретичну
сутність та зміст категорії «вертикальна інтеграція суб’єктів аграрного бізнесу», визначено її характерні
ознаки, передумови та функціональне призначення. Систематизована типологія вертикально-інтегрованих
структур в аграрному бізнесі з урахуванням форм власності, характеру взаємодії, рівня централізації
управління та ступеня інтеграції учасників. обґрунтовано організаційно-економічний механізм стратегічного
управління розвитком вертикально-інтегрованих суб’єктів аграрного бізнесу. Удосконалено методичний
підхід до визначення цільового та нормативного рівнів ефективності функціонування вертикально
інтегрованих структур аграрного бізнесу. Сформовано систему моніторингу та комплексного оцінювання
трансакційних витрат у вертикально інтегрованих і кластерних формах взаємодії суб’єктів аграрного бізнесу
із застосуванням кваліметричного інструментарію. Розвинуто маркетинговий інструментарій



функціонування вертикально-інтегрованих аграрних структур на засадах маркетингу взаємодії, узгодження
інтересів учасників та формування спільної ринкової стратегії. Розроблено структурно-функціональну
модель формування та функціонування агропродовольчого кластера як форми координації інтеграційної
взаємодії суб’єктів аграрного бізнесу. Обґрунтовано напрями розвитку інституційного інструментарію
регулювання процесів вертикальної інтеграції суб’єктів аграрного бізнесу з урахуванням трансформацій
ринкового середовища та сучасних викликів їх функціонуванню. Обґрунтовано концептуальні засади
формування механізму стратегічного управління розвитком вертикально-інтегрованих структур аграрного
бізнесу, який передбачає узгодження стратегічних цілей, економічних інтересів і функціональних завдань
учасників інтеграції, формування збалансованої системи їх взаємодії та показників розвитку, розмежування
координаційних повноважень керуючого центру й операційної самостійності окремих учасників, що створює
передумови для підвищення адаптивності, керованості та результативності інтегрованої системи.
Удосконалено кваліметричний підхід до моніторингу та оцінювання трансакційних витрат у межах
вертикально-інтегрованих і кластерних структур аграрного бізнесу, який ґрунтується на поєднанні
кількісних економічних показників та експертного оцінювання трудомісткості й складності трансакцій, що
дозволяє інтегрувати оцінювання трансакційних витрат у загальну систему управління взаємодією учасників
інтегрованої структури. Розвинуто понятійно-категоріальний апарат досліджень процесів економічної
інтеграції шляхом уточнення змісту поняття «вертикальна інтеграція суб’єктів аграрного бізнесу», під яким
запропоновано розуміти процес формування стійких організаційно-економічних, контрактних та
управлінських зв’язків між суб’єктами, що функціонують на послідовних стадіях агропродовольчого ланцюга
створення вартості, з метою координації ресурсних потоків, узгодження економічних інтересів, зниження
трансакційних витрат і отримання синергетичного ефекту. Окреслено типологію вертикально-інтегрованих
структур аграрного бізнесу на основі систематизації форм і способів інтеграції за критеріями напряму
інтеграції, рівня організаційної та майнової консолідації, характеру договірних відносин, ступеня
централізації управління, просторового охоплення та глибини включення учасників до єдиного ланцюга
створення доданої вартості.

2. The dissertation is devoted to the substantiation of the theoretical, methodical and applied foundations of the
construction and functioning of the mechanisms of vertical integration of agrarian business entities. The
theoretical essence and content of the category "vertical integration of agrarian business entities" have been
clarified, its characteristic features, prerequisites and functional purpose have been determined. A systematized
typology of vertically integrated structures in agrarian business, taking into account forms of ownership, the
nature of interaction, the level of centralization of management and the degree of integration of participants. the
organizational and economic mechanism of strategic management of the development of vertically integrated
agrarian business entities is substantiated. The methodical approach to determining the target and normative
levels of the efficiency of the functioning of vertically integrated structures of agrarian business has been
improved. A system of monitoring and comprehensive assessment of transaction costs in vertically integrated and
cluster forms of interaction of agrarian business subjects using qualitative tools has been formed. The marketing
toolkit for the functioning of vertically integrated agricultural structures has been developed on the basis of
interaction marketing, coordination of the interests of participants and the formation of a common market
strategy. A structural and functional model of the formation and functioning of an agro-food cluster as a form of
coordination of integration interaction of agrarian business subjects has been developed. The directions for the
development of the institutional toolkit for regulating the processes of vertical integration of agrarian business
entities are substantiated, taking into account the transformations of the market environment and modern
challenges to their functioning. The conceptual principles of the formation of the mechanism of strategic
management of the development of vertically integrated structures of agrarian business are substantiated, which
provides for the coordination of strategic goals, economic interests and functional tasks of the integration
participants, the formation of a balanced system of their interaction and development indicators, the demarcation
of the coordination powers of the control center and the operational independence of individual participants,
which creates prerequisites for increasing the adaptability, manageability and effectiveness of the integrated



system. A qualitative approach to the monitoring and evaluation of transaction costs within vertically integrated
and cluster structures of agrarian business has been improved, which is based on a combination of quantitative
economic indicators and expert assessment of the labor intensity and complexity of transactions, which allows
integrating the evaluation of transaction costs into the general system of managing the interaction of the
participants of the integrated structure. A conceptual-categorical apparatus for researching the processes of
economic integration has been developed by clarifying the meaning of the concept of "vertical integration of
agrarian business entities", under which it is proposed to understand the process of forming stable organizational-
economic, contractual and managerial relations between entities operating at successive stages of the agri-food
value chain, with the aim of coordinating resource flows, harmonizing economic interests, reducing transaction
costs and obtaining synergistic effect The typology of vertically integrated agrarian business structures is outlined
based on the systematization of forms and methods of integration according to the criteria of the direction of
integration, the level of organizational and property consolidation, the nature of contractual relations, the degree
of centralization of management, spatial coverage and the depth of inclusion of participants in a single chain of
value creation.
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